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Assemblée générale annuelle 2012
Mardi, 4 décembre 201219h00
Centre récréatif Eugénealonde, local 113

« Juger est quelquefois yplaisir, comprendre en est toujours un. »

t N22Si RS f Q2NRNB Rdz 22 dzNJ

Ouverture de I'assemblée.

Présentation des lettres de créance.

Appel des présences.

Lecture et adoption du proces-verbal de I’AGA 2011.
Suite du procés-verbal.

Communiqués.

N o v ok~ w N oe

Rapports :

7.1 Présidence.

7.2 Trésorerie (approbation).

7.3 Autres rapports.

8. Amendements aux statuts et reglements.

9. Elections :
9.1 Nomination d'un(e) président(e) d'élection.
9.2 Nomination d'un(e) secrétaire d'élection.
9.3 Elections des officiers (président-e, trésorier-iére, secrétaire).

10. Nomination d'un vérificateur.

11. Affaires nouvelles.

12. Suggestions des membres.

13. Levée de I'assemblée.

Note: Selon les statuts et reglements de Sodesrie, les représentants des clubs doivent faire suivre
l "information auprés de | eurs membres.
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Procesverbal
Assemblée générale annuelle 2011

Etaient présents le 16 janvier 2012 au Centre récréatif Eugéne-Lalonde de Sherbrooke, local 113 a
19h00:

Jacques Duquette Président

André Gagnon Entraineur-cadre
Jean-Yves Berdouté Vice-président
André Cabana Directeur général
Ingrid Dubuc Observatrice
Sylvie Couture Adjointe administratif
Daniel Saint-Martin Les Verts/CRA
Luc Tremblay ASSO

Daniel Drouin Les Verts

Richard Hébert ASFCC

Ghislain Houle Sprint

Alain Lacharité Sprint

Serge Tasisira-Mukinati CRA
Jean-Bernard Vin ASSO

Jean-Lou Leduc-Paré Les Verts
Philippe Sarret Magog

Claude Hackett Les Verts

1. hdz@S NI dzZNB RS hONI 3aSYof S
M. Jacques Duquette préside I'assemblée. Il souhaite la bienvenue et fait la lecture de I'ordre du jour.

AGA1101 proposé par Ghislain Houle
adopté par Richard Hébert lR2LJIIS + f Qdzyl YAYAQ S

2. Présentation des lettre de créance
Les lettres de créances sont recueillies et comptabilisées. Tous les membres présents sont en régle et ont
droit de vote. Les votes prépondérants ont été annoncés.

3. Appel des présences
Une feuille circule parmi les gens pour I'inscription des présences.

4. Lecture et adoption du proce® SND I f RS f ddedin&te®il¢S 3IASY
Le procés-verbal de I'assemblée générale annuelle 2010 est adopté tel quel.

AGA1102 proposé par Luc Tremblay
adopté par Daniel Drouin lR2LJIS + f Qdzyl YAYAQS
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5. Suite du procesrerbal
Aucune suite au proces-verbal n’est abordée.

6. Communiqués
Aucun communiqué particulier n’est discuté

7. Rapports

7.1- Présidence

M. Jacques Duquette assure le déroulement de I'assemblée en faisant la lecture du rapport de la
présidence pour I'année 2011. Ayant complété, au cours de cette deuxiéme année, son tour des activités
de soccer de la région, il peut maintenant conclure que le soccer en Estrie se porte trés bien. Le 100°
anniversaire de la Fédération de soccer du Québec aura permis a notre Association de reconnaitre le
travail de six personnes dont I'apport considérable aura largement contribué a I’édification du soccer en
Estrie. Il profite de I'occasion pour remercier ces batisseurs, les membres du conseil d’administration et,
particulierement, M. Jean-Yves Berdouté, vice-président de Soccer Estrie. Il enchaine en soulignant les
grands accomplissements du personnel de I’Association et il termine en annoncant les priorités de
I'année 2012.

7.2- Trésorerie (approbation)
Il est proposé d’adopter les états financiers tels que présentés.

AGA1103 proposé par Daniel Drouin

appuyé par Richard Hébert lR2LJIS + f Qdzyl YAYAQS

7.3- Autres rapports

Ayant quitté son poste depuis novembre 2011, c’est avec une certaine nostalgie que Mme Dubuc fait
part du rapport de la directrice générale. Elle passe brievement en revue ses accomplissements des trois
derniéres années passées a I'emploi de I’Association régionale de soccer de I'Estrie et elle en profite pour
remercier les employés, les membres du comité exécutif et du conseil d’administration, les présidents de
club et les nombreux bénévoles. L'année 2010-2011 a connu une période de changements
administratifs. Le poste de la directrice générale étant passé du temps plein a temps partiel, un montant
plus important a pu étre alloué au développement des joueurs. De nouveaux liens de partenariat ont été
conclus avec la boutique Le Coureur et les ententes avec Action Sport Physio et MégaBuro ont été
renouvelées. Des activités ont été organisées pour souligner le 100° de la Fédération de soccer du
Québec. L’Association régionale de soccer de I'Estrie fétait aussi ses 40 ans d’existence en mettant en
place un nouveau site Internet et un nouveau logo. Enfin, elle rappelle qu’il sera important pour I’ARSE,
au cours de I'année 2011-2012, de diversifier ses sources de revenu.

M. André Cabana, responsable des compétitions, présente le contenu du rapport des compétitions. Il
parcourt rapidement les différents points du rapport, tout en prenant le temps de souligner quelques
aspects du secteur compétitions. La saison d’été de I'année 2011 aura été marquée par de considérables
embl(ches : la greve de Postes Canada et la greve des cols bleus de la Ville de Sherbrooke. Il a donc fallu
revoir la politique de retour de feuilles de match et modifier les horaires pour une période de huit
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semaines. Heureusement, la collaboration extraordinaire de tous aura permis de sauver la saison en
terminant avec une semaine de retard seulement. Il termine en apportant plusieurs recommandations
en ce qui concerne le systeme PTS, les catégories juvénile et senior et la Ligue de soccer intérieur de
I’Estrie.

L’entraineur-cadre, M. André Gagnon, enchaine avec la lecture du rapport technique. Cette année, les
programmes techniques de la région ont fonctionné a plein régime. En septembre 2011, il a enfin été
possible d’ajouter au programme Sport-Etudes un groupe de premier secondaire. Les joueurs et les
équipes de la région se sont aussi bien illustrés. Josée Bélanger s’est qualifiée pour la Coupe du monde
féminine en Allemagne 2011. Jérémy Gagnon-Laparé, Simon Lemire et Leonardo Kossaka ont remporté
la médaille d’or lors du Championnat canadien des sélections provinciales et ont été invités au camp des
équipes nationales. Il continue en faisant I'éloge des résultats des équipes AA et AAA des clubs de notre
région. Notamment le senior féminin AAA des Verts qui s’est encore distingué en conservant son titre de
champion de la saison. Les résultats des équipes AA et AAA démontrent, sans I'ombre d’un doute, qu’il y
a une releve qui souhaite poursuivre vers le senior. Observons maintenant le lancement de la ligue semi-
pro, la Premiére ligue de soccer au Québec, a I'été 2012.

M. Daniel Saint-Martin fait un bilan rapide du rapport arbitrage. L’année 2011 aura permis de consolider
les différents programmes et de créer de nouveaux projets. C'est donc dire que la restructuration du
CRA, amorcée en 2010, va bon train. Quatre stages de formation ont été tenus en région. Six dates ont
été retenues pour le stage annuel de mise a jour. Trois de ces stages ont eu lieu a Sherbrooke et les trois
autres ont été tenus a Coaticook, Danville et East Angus. Pour une premiere fois, un stage spécifique
pour les arbitres de la liste régionale a été organisé et M. Jean Godon, instructeur et évaluateur national
et ancien arbitre assistant FIFA, a donné une conférence. Bien que le nombre total d’évaluations ait
augmenté et bien que le CRA ait souhaité porter a cent le nombre d’arbitres évalués, un total peu
négligeable de 86 arbitres ont recu une évaluation. Cette deuxieme année du programme régional de
développement en arbitrage a retenu huit arbitres et six d’entre eux ont participé a un tournoi hors
région. M. Saint-Martin conclut en mentionnant les performances de certains de nos arbitres sur les
scenes provinciale et nationale. De plus, il annonce les objectifs prochains du développement de I'arbitre
pour I'année 2012.

8. Amendements aux statutgt réglements
L'assemblée générale entérine toutes les décisions et gestes du conseil d’administration pour I'année
fiscale 2010-2011 ainsi que les amendements aux reglements généraux.

9. Elections

9.1-b2YAYIF A2y RQdzy6S0O RQdzyS LINBAARSYyi{ioS0 RQSt
Mme Ingrid Dubuc est élue présidente d’élection.

91-b2YAYF A2y RQdzy6S0O &SONBilFANBS RQStSOGAZ2Y

Mme Sylvie Couture est élue secrétaire d’élection.

(V)

O

(e
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9.1 - Elections des officiers (vieprésident(e), trésorier(eére) et secrétaire)
Il est proposé que Jean-Yves Berdouté occupe le poste de vice—président pour un mandat de deux ans.
M. Berdouté accepte.

Il est proposé que Mme Ingrid Dubuc occupe le poste de trésoriere pour un mandat de deux ans. Mme
Dubuc accepte sous réserve puisqu’elle doit obtenir I'accord de son nouvel employeur.

Le poste de secrétaire demeure vacant. Le conseil d’administration a le mandat de combler ce poste.

10.b2YAY Il GA2Y RQdzy OSNATAOI GSdzNJ
Il est proposé que I'’AGA délegue le pouvoir de vérifier les comptes de I’ARS au prochain conseil
d’administration.

AGA1104 proposé par Daniel Drouin

appuyé par Luc Tremblay l R2LIJGS t f Qdzyl yAYAQ

11. Affaires nouvelles
Aucun point n’est apporté.

12. Suggestion des membres
Aucune suggestion n’est introduite.

13.] S@#SS RS ftQlaaSyofsSo
La levée de I'assemblée est proposée a 20 h 31.

AGA1105 proposé par Ghislain Houle

appuyé par Jean-Yves Berdouté l R2LJIS + f QdzylF yAYAQ
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Rapport du pre sident

Jacques Duquette
PrésidentRdz O2y dSAf RQFRYAYAAOGNI GAZY

—

Au nom des membres du conseil d’administration de Soccer Estrie, il me fait plaisir de vous présenter le
rapport annuel 2012 du président. Ma troisieme année a titre de président m’a permis de renforcer les
actions entreprises depuis ma premiére année. J'ai eu l'occasion, encore cette année, de rencontrer
plusieurs intervenants sportifs et des affaires de la région.

On ne peut passer sous silence les accomplissements de 2012. Que ce soit la gestion des compétitions,
aidée par la clémence de dame Nature, ou encore |'organisation du début et de la fin de saison, en
passant par l'accueil des Séries éliminatoires de la LIZ2, I'année 2012 a été une réussite. Grace a la
qualité de ses administrateurs et de ses employés permanents, Soccer Estrie continue de se fortifier
année apres année. Un sincére remerciement a tous les membres du conseil d’administration,
représentants des dix clubs de la région, qui apportent des idées et des discussions pertinentes lors des
réunions. Je tiens également a remercier particulierement les membres du comité exécutif,
Jean-Yves Berdouté et Mario Boutin, qui, de par leur implication, permettent au soccer de progresser
activement.

Le soccer, fort de ses 8 000 membres en Estrie, déborde de projets. Le financement sera donc un enjeu
de taille pour 2013. Il sera primordial de trouver des moyens de diversifier nos sources de revenu et,
ainsi, développer de nouvelles activités et programmes pour parfaire le développement de nos jeunes.
Nous avons le mandat de promouvoir et de développer le soccer sur notre territoire et nous devons
toujours garder en téte que nous le faisons pour les jeunes. Les décisions prises doivent donc étre en
parfaite harmonie avec cette philosophie afin que, sans cesse, nous puissions nous rapprocher du ballon.

Je souhaite a tous et toutes une belle période du temps des Fétes et une bonne saison hivernale a ceux
et celles passionnés du ballon rond.
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Rapport de  secteur
Direction générale

11
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Rapportdu directeur genéral

Avec ce présent rapport, je compléte ma premiéere année a la direction générale de Soccer Estrie. J'aurais
bien aimé accomplir davantage de boulot, mais la réalité quotidienne m’a, hélas, vite rattrapé. En effet,
ayant accepté de garder également le poste de coordonnateur aux compétitions, cette année 2012 fut
une année d’apprentissage en ce qui a trait a la conciliation des deux postes.

Ma premiere tache en a été une de restructuration des postes administratifs. Pour me seconder dans
mes responsabilités, 'embauche d’un coordonnateur administratif était primordiale. S’est ajouté aussi
un poste de coordonnatrice adjointe aux compétitions (en période estival) et un poste commun de
registraire-comptable (a temps partiel).

L’assimilation des divers dossiers fut donc, par la suite, au coeur de mes préoccupations. Voici quelques-
uns de ces dossiers :

Relations avec la FSQ (CA, table des DG).

Relations avec les autres associations régionales de la province.

Relations avec les différents clubs de la région.

Relations avec les différents partenaires de I’Association (villes, CSLE, commanditaires).
Gestion du personnel.

Suivi des réunions du CA et du CE de Soccer Estrie.

Controle et suivi des budgets d’opération.

Relations publiques et commandites.

Réservation des plateaux extérieurs et intérieurs.

Coordination des événements spéciaux de |’Association.

Gestion du dossier informatique (ordinateurs, périphériques, logiciels, etc.).
Commandes et achat d’équipement, de matériel de bureau, etc.

O O O OO OO O o o o o

Vous trouverez dans les prochaines pages un bref résumé de certaines activités qui se sont déroulées
cette année.

En terminant, je souhaite remercier bien sincéerement tout le personnel de Soccer Estrie pour son
inconditionnel appui, pour la compétence que chacun démontre dans son travail et surtout, surtout,
pour leur indéfectible fidélité a I’Association et a ce qu’elle représente. Merci infiniment, sans vous, rien
ne serait possible.

Je m’en voudrais également de ne pas remercier bien chaleureusement les membres du conseil
d’administration. Merci de votre confiance qui me permet de faire, avec plaisir, mon travail.

. =
M‘*" dlg.w
André Cabana
Directeur général

12
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Comitéexécutif

Voici les membres du comité exécutif de Soccer Estrie en 2012 :

Titre Nom Présence aux réunions
Président Jacques Duquette 5sur5
Vice-président Jean-Yves Berdouté 5sur5
Représentant Soccer Sherbrooke Mario Boutin 2surd

ConseiRQIF RYAYA&GNY GA2Y

Voici les membres du conseil d’administration de Soccer Estrie en 2012 :

Titre / club Nom Présence aux réunions
Président Jacques Duquette 5sur5
Vice-président Jean-Yves Berdouté 5sur5
Représentant Soccer Sherbrooke Mario Boutin 3sur3
Eclipse de Coaticook-Compton Richard Hébert 5sur5
Magnum de Danville-Asbestos Steve Bilodeau 5sur5
Dynamik de Sherbrooke (1) Luc Tremblay 3sur5
Dynamik de Sherbrooke (2) Jean-Bernard Vin 5sur5
Dribbleurs du Haut-Saint-Francois | Eric Tremblay 4sur4
CS Magog Louis-Michel Coté 4sur5
CS Richmond Gary Betit 3sur5
Sprint de Sherbrooke (1) Alain Lacharité 4sur5
Sprint de Sherbrooke (2) Pierre Forest 1surl
Phénix de Stoke Danielle Goupil 4sur5
Verts de Sherbrooke (1) André Taylor 3sur5
Verts de Sherbrooke (2) Daniel Drouin 5sur5
Nitro de Windsor Steve Delage 4sur4
Anciens membres du CA

Sprint de Sherbrooke (2) Serge Mukunati 2surd
Nitro de Windsor Dany Davey-Loiselle lsurl
Dribbleurs du Haut-Saint-Francois | Etienne Sabourin lsurl

13
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Assemblée générale annuelle

L'assemblée générale annuelle 2011 a eu lieu le 16 janvier 2012. Dix-sept personnes étaient présentes.
Jean-Yves Berdouté a été élu au poste de vice-président pour un mandat de deux ans.

Les postes de trésorier et de secrétaire n’ont pas été comblés lors de I’AGA.

Ressources humaines

La force de Soccer Estrie repose, entre autres, sur la qualité de ses employés. Beaucoup de mouvement
de personnel a eu lieu en 2012. Voici les personnes a I'emploi de I’Association :

Date embauche Nom Fonction

Administration

Novembre 2011 André Cabana Directeur général

Février 2007 Sylvie Couture Comptable et registraire régionale

Juin 2012 Jean-Lou Leduc-Paré Coordonnateur administratif

Compétitiors

Février 2010 André Cabana Coordonnateur aux compétitions

Etés 2010 4 2012 Audrey Lauzon Coordonnatrice adjointe aux
compétitions

Technique

2003 André Gagnon Entraineur-cadre

2008 Daniel Boucher Entraineur Sport-études

2012 Pierre Dionne Entraineur Sport-études

2012 Antoine Larochelle Entraineur Sport-études

2012 Jean-Bernard Vin Entraineur Sport-études

Arbitrage

Février 2010 Daniel Saint-Martin Coordonnateur a I'arbitrage

Représentationg FSQ, CSLE, VILLES

Volet provincial

Soccer Estrie, via son président, est membre du conseil d’administration de la Fédération de soccer du
Québec. Le conseil d’administration de la FSQ s’est réuni a trois occasions, en plus de I'assemblée
générale annuelle. Le directeur général a aussi été présent lors des rencontres du conseil
d’administration de la FSQ a titre d’observateur.

Le président, Jacques Duquette, est également membre de la Table des présidents (3 rencontres) et du
comité de la Gouvernance (5 rencontres).
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Le directeur général, André Cabana, est membre de la Tables des DG (4 rencontres).

Volet régional

Soccer Estrie est également membre du Conseil Sport Loisir de I'Estrie. Le président ou le DG de
I’Association est donc présent aux rencontres des membres de cette organisation. Le CSLE est
responsable de la logistique des Jeux du Québec, du Mérite sportif de I'Estrie et du Tournoi de golf
Annie-Perrault.

Volet municipal

La Ville de Sherbrooke est un partenaire majeur de Soccer Estrie. La Ville fournit, entre autres, les
plateaux et le support logistique aux événements sportifs d’envergure de la région. Aussi, les autres
municipalités de I’Estrie fournissent également les plateaux nécessaires a la bonne tenue des
entrailnements et des parties extérieures et intérieures.

Partenaires

Du coté partenarial, I'organisme a conclu une nouvelle entente avec le propriétaire du Buffet Galvin,
Sylvain Proteau. Pour 2013, une entente sera finalisée avec un manufacturier d’équipement sportif. Il
n‘en demeure pas moins qu’un travail important est a accomplir afin d’augmenter le pourcentage des
revenus attribuables aux commandites. Assurément, ce sera un défi pour les prochaines années.

Nous tenons a remercier nos partenaires annuels pour leur contribution au développement du soccer
dans la région de I’Estrie :

Buffet Galvin;
Centre multisport Roland-Dussault;
Clinique Action Sport Physio de Sherbrooke;

O O O o

Boutique Le Coureur de Sherbrooke.
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Rapportde  secteur
Administration et
C ommunications
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Rapportdu coordonnateuradministratif

Je vous présente, aujourd’hui, le tout nouveau rapport de la coordination administrative. Nouvellement
en poste a Soccer Estrie depuis le 1*" juin 2012, je viens de compléter six mois essentiels d’apprentissages
et d’observations a ce nouveau poste créé cette année.

Diplomé du Cégep de Sherbrooke du programme Techniques de bureautique, mes connaissances en
organisation d’événements, en communications ainsi qu’en gestion de travail de bureau m’améneront a
consolider la restructuration administrative de I'organisme amorcée en début d’année.

Au cours de mes premiers mois a I'emploi de Soccer Estrie, j'ai eu a soutenir administrativement
I’entraineur-cadre, M. Gagnon, par I’entremise de la gestion des différents programmes régionaux (CDR,
ESR, Sport-études, Sélections régionales). Aussi, j'ai assisté le directeur général, M. Cabana, dans ses
nombreuses fonctions telles la gestion du matériel (inventaire), I'application de la nouvelle identité
visuelle de Soccer Estrie (normes graphiques, infographie de documents officiels), les communications
externes (médias, médias sociaux, site Internet), la présence a différentes réunions avec nos partenaires,
la représentation de Soccer Estrie dans divers événements, et autres. Jai également soutenu la
coordonnatrice adjointe aux compétitions, Mme Lauzon, lors des festivals d’ouverture et de fermeture
en plus d’offrir un appui pour I'organisation des Séries éliminatoires de la saison réguliére ainsi que des
finales de la LIZ2. Par ailleurs, I'organisation du gala annuel de Soccer Estrie a été I'un de mes principaux
dossiers en octobre. Puis, en fin d’année, la mise en page et la révision du présent rapport m’ont tenu
occupé durant le mois de novembre.

En somme, en ce début de contrat, je peux affirmer que de bons contacts ont déja été créés avec les
clubs et les partenaires de I’Association. Cependant, je tiens, en cette fin d’année, a établir des objectifs
pour I’an prochain. Mes principaux défis en 2013 seront donc I'établissement d’une description claire des
taches et des dossiers du personnel, la consolidation de l'identité visuelle et le développement
médiatique de I'organisme, ainsi que le renforcement de I'offre de service administratif.

Finalement, je tiens a remercier mes colléegues qui ont facilité mon intégration au sein de la grande
famille estrienne du ballon rond: les deux André, Daniel, Audrey et, sans oublier, ma compréhensive
colocataire de bureau, Sylvie! Jai confiance que cette restructuration administrative saura répondre
adéquatement aux attentes de tous les membres de Soccer Estrie.

Bonne saison hivernale a tous!

JeanLoulLeducParé
Coordonnateur administratif
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Communicatiors

La communication avec les membres de Soccer Estrie, les médias et la population estrienne en générale
a été I'une des cibles priorisées par I'organisme en 2012. En effet, puisque la communication pour le
sport est primordiale, Soccer Estrie a engagé un coordonnateur administratif afin que ce dernier puisse
structurer adéquatement cet aspect. Tout au long de I'année, les communications internes (avec les
clubs) se sont principalement orientées vers le courrier électronique. Effectivement, les employés de
Soccer Estrie ont eu, sur une base réguliere, des échanges avec les différents intervenants des clubs.

Identité visuelle

Depuis le changement d’identité visuelle de Soccer Estrie en 2010, le nouveau logo est diffusé le plus
souvent possible. Il semble que les membres aient assimilé facilement ce changement de logo puisque
des demandes ont été formulées afin d’obtenir des polos aux nouvelles couleurs de I'organisme. De plus,
dans l'optique de pouvoir diffuser le logo le plus rapidement et le plus efficacement possible, un
investissement a été consenti dans I'achat de frisbees (cadeaux offerts au Festival de fin de saison), de
stylos (cadeaux offerts au gala annuel de Soccer Estrie) et de vétements promotionnels (polos,
manteaux, etc.) pour les employés et les jeunes des différents programmes régionaux. Le surplus de ces
articles promotionnels sera évidemment donné lors d’activités de représentation.

SiteWeb

Dans I'optique d’une diffusion rapide et écoresponsable de I'information, le site Web de Soccer Estrie a
été tenu a jour régulierement depuis sa refonte. Les renseignements concernant les différents
programmes régionaux offerts par I’Association, des nouvelles en bref, les formulaires courants, et
autres informations étaient disponibles en tout temps sur le site Web. La preuve a été faite : un site
« vivant » permet d’obtenir une clientéle réguliere. Méme que, a quelques reprises, des parents
communiquaient avec Soccer Estrie afin de savoir quand «telle » ou «telle » information serait
disponible sur le site. Les statistiques sont claires : il y a eu un fort achalandage au cours de I'année! Plus
de 23 000 visites ont été dénombrées en 2012. A noter que les statistiques pour le mois de décembre
sont a « 0 » puisque la remise de ce présent rapport a lieu le 4 décembre 2012.

Statistiques annuelles

Visiteursuniques | Nombre de visits Pages visitées Hits

10072 23225 105401 826964
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Médiassociaux(Facebook, Twitter, Youtube)

Afin de rester a I'avant-garde et adopter I'aire 2.0, Soccer Estrie a, depuis 2011, sa page FacebookElle
contient présentement 300 adeptes et ne cesse de croitre de jour en jour. En un an seulement, le
nombre de «Jaime» a doublé. Cependant, compte tenu des 8 000 membres que comporte
Soccer Estrie, beaucoup de promotion reste a faire afin de mobiliser le plus de membres possibles. Le
coordonnateur administratif a pour tache d’alimenter le contenu de cette page dans le but d’augmenter
la proximité avec les membres, autant adultes, adolescents, qu’enfants. De plus, Soccer Estrie est entré
dans le monde de Twitter a la fin de 'année 2012. Pour répondre a une demande de la clientéle,
I’Association s’est créée un compte qui sera entretenu aussi par le coordonnateur administratif. Puisque
c’est tout récent, aucune statistique n’est disponible. Finalement, Soccer Estrie détient également un
compte Youtubelui permettant de publier, partager ou recommander des vidéos sur la toile. Puisque
I’énergie n'a pas été placée sur cette plate-forme, il y a encore du chemin a parcourir afin de développer
pleinement les avantages de cet outil. Pour rejoindre Soccer Estrie sur les différentes plates-formes, voir
la page ii du présent rapport.

Statistigue démographique des adeptes de la page Facebook

Femme 46,3% 9,3% 10,3% 79 133% 0,3% 0,7%

‘ “ “ “ i :

Homme 51,3%
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Médias (électroniques télévisuels radiophoniques papiers

Par I'entremise, entres autres, des médias locaux, la promotion du soccer dans la région est I'un des
principaux mandats de Soccer Estrie. Ce médium est essentiel afin d’obtenir de la visibilité rapidement et
gratuitement. La formule de I'an dernier a été reproduite pour la promotion des équipes élites de
I'Estrie, soit, sur une base hebdomadaire, des communiqués de presse résumant les matchs AAA ont été
diffusés. De plus, des communiqués de presse généraux ont été diffusés aux médias. Ainsi, du 26 mars au

4 décembre, LaTribune le Reflet du Lac, le Journal de Sherbrooke, le Journal de Magog et EsiriePlus
publié plus d’une centaine d’articles sur le soccer. Des entrevues ont également été réalisées par Radio
Canadaa la radio et la télévision) et une émission a TéléQuébea été consacrée a deux équipes U16M

du Sprint de Sherbrooke (Tout le monde dehoys la fin novembre. En somme, I'lannée 2012 a été
relativement bien couverte au niveau médiatique.

Nombre de Nombre de ¢SyLa RQl

communiqués AAA | communiqués générauy| ° 2 ¥ © N Rerish

17 11 107 Environ45min.

Evénementsspéciaux

Gala SocceEstrie

Le 4 novembre 2012 s’est tenu le gala de Soccer Estrie. Animé par Ingrid Dubuc, chef de division des
Sports a la Ville de Sherbrooke, et Raymond Duquette, chef de pupitre a TVA Sherbrooke, I'édition 2012
a permis de remettre plus d’une cinquantaine de statuettes. Afin de produire cet événement
d’envergure régional, plusieurs partenaires ont été sollicités. Un trés grand merci revient a :

Boutique Le Coureur
Gé-Ro Trophées
Athlimage

Sonortech

Hotellerie Le Boulevard
MaxiClub

La Cage aux sports

O O O OO0 oo o

Centre multisport Roland-Dussault

Le tableau suivant énumeére les principaux lauréats de chaque catégorie du gala.
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Catégories Récipiendairs
/| £dzo RS tQlyysSS Club de Magog
: @SYSYSyilG RS f QF | Stage de 'Olympique de Marseille (Verts)

Ballon bronze féminin

Jeanne Boudreau (Magog)

Ballonbronze masculin

Jean Arnaud Tano (Sprint de Sherbrooke)

Ballon argent féminin

Chelsy Dupuis (Verts de Sherbrooke)

Ballon argent masculin

Vincent Lamy (Dynamik)

Ballon or féminin

Anne-Marie Lapalme (Verts de Sherbrooke)

Ballon or masculin

Edzevid Deljevic (Verts de Sherbrooke)

Equipe juvénile locale

Dribbleurs U16M D2 (Haut-St-Francois)

Equipe juvénile A

Verts-ADP U16F A (Verts de Sherbrooke)

Equipe juvénileAAc AAA

Verts U13F AA (Verts de Sherbrooke)

Equipe senior locale A

Manchester United U21M A (Sprint de Sherbrooke)

Equipe senioAAC AAA

Verts senior masculin AAA (Verts de Sherbrooke)

Entraineurclasse locale A

Patrick Bergeron (Magog)

Entraineurclasse AAX AAA

Ghislin Chabot (Sprint)

Arbitre reléve

Xavier Gallagher Duval

Arbitre excellence

Anass Chraibi

Galade laMi-Temps Fédérationde soccer du Québéc

Voici les nominés de la région lors du gala de la Fédération de soccer du Québec du mois de

novembre 2011 :

Catégorie

Nominé

Joueur juvéniledlite

Jérémy Gagnon-Laparé

Joueuse seniorlée

Marie-Eve Jacques
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Voici

le nominé de la région lors du gala de la Fédération de soccer du Québec du mois de

décembre 2012 :

Catégorie Nominé

Joueu juvénile excellence Jérémy Gagnon-Laparé

Galadu Mérite sportif def Q9 & 1 NR& S

Voici les nominés et gagnants du Mérite sportif de I'Estrie du mois de février 2012 :

Catégories Nominés

Athléte féminin niveau international | Josée Bélanger

Athléte féminin niveau national Marie-Eve Jacques

Athléte masculin niveau national Jérémy Gagnon-Laparé

Equipe niveau provincial Verts de Sherbrooke Senior féminin AAA (lauréat)

Manifestation sportive Festi-Tour provincial de Magog

Entraineur niveau provincial Ingrid Dubuc (lauréate)

Athléte masculin de la reléve Tristan Nkoghe

Athléte fémininde la reléve Ariel Carignan

Officiel Marc-André Marchand
Recommandations
Afin d’améliorer le service a nos membres, voici quelques recommandations pour I'année 2013 :

s
e

i

Pour la saison estivale prochaine, des sorties sur le terrain devront étre mises a I’horaire. Avec la
volonté d’étre plus « proche » des acteurs du soccer en région, Soccer Estrie devra s’inviter (si les
clubs le permettent) aux différents tournois organisés, aux matchs AA et AAA ainsi qu’a certaines
activités des clubs.

Soccer Estrie devra se doter d’un plan de communication pour la gestion des médias, des médias
sociaux, de l'identité visuelle et du marketing. Aussi, le renforcement des relations avec les
médias sera crucial afin d’obtenir, idéalement, des partenariats régionaux.
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Rapportde  secteur :
Registrariat
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Rapportde laregistrare régionale

Dans les prochaines pages, vous trouverez le rapport du membership en Estrie. Certaines statistiques ont
été extraites afin de mettre en lumiére certains faits saillants.

Membership

L’Estrie se situe au 10° rang des régions sur le plan provincial. Les chiffres sont tirés du rapport annuel
2010 de la Fédération de soccer du Québec. Voici la répartition de I'affiliation des joueurs de I'ensemble

du Québec pour 2010 :

Les affiliations en Estrie représentent 4 % des joueurs au Québec. Les chiffres présentés sont pour les

Régions 2010
LacStLouis 27 050
Québec 26133
RiveSud 24223
Laurentides 14 279
RichelieuYamaska 13579
Lanaudiere 11968
Concordia 11 557
Laval 10567
Outaouais 10231
Estrie 7473
Centredu-Québec 5542
Mauricie 5207
SudOuest 5028
SaguenayLacStJean 4142
Estdu-Québec 4093
Bourassa 3458
Abitibi-Témiscamingue 1985
CoéteNord 1416

TOTAL 187933

joueurs actifs seulement.
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Membership depuis 2001
Nbr de joueurs
10000
000 1 e 7259 6900 7299 7674 8020 835480297627 74727 7365 7098
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Joueurs

Voici les affiliations des joueurs actifs par club pour la saison 2012 :

Club 2012 2011 Ecart %
1 Verts de Sherbrooke 1786 1929 -143 -7,4%
2 Dynamik de Sherbrooke 1534 1495 +39 +2,6 %
3 Sprint de Sherbrooke 1226 1301 -75 -5,8 %
4 Magog 694 672 +22 +3,3%
5 Coaticook-Compton 541 621 -80 -12,9%
6 Windsor 340 337 +3 +0,9 %
7 Haut-St-Francgois 301 325 -24 -7,4 %
8  Danville-Asbestos 301 262 +39 +149 %
9  Stoke 288 325 -37 -11,4 %
10 Richmond 87 98 -11 -11,2 %
Total joueurs 7 098 7 365 -267 -3,6%
Fluctuations
Les clubs suivants ont subi la plus grande perte en pourcentage :
Coaticook-Compton -80 -12,9 %
Stoke -37 -11,4 %
Les clubs suivants ont eu la plus grande augmentation en pourcentage :
Danville-Asbestos +39 +14,9 %
Magog +22 +3,3%
Dynamik de Sherbrooke +39 +2,6 %
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Analysepar catégorie
Soccera 4 (U4 auUv) Soccejuvénilea9 eta 11
1795joueurs, soit 25,3% 3022joueurs, soit 42,6%
Soccer 7 (U8 a U10) Soccer senior (senior et35)
1415joueurs, soit 19,9% 866 joueurs, soit 12,2%
Analyse par catégorie
12%
M Soccer a4
H Soccera?
Soccera9etll
43% Senior (Senior et 0-35)
Analysepar sexe
Soccerféminin Soccermasculin
2 890joueurs, soit 40,7% 4 208joueurs, soit 59,3%

Analyse par sexe

B Féminin

50,3% Masculin
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Analysepar classede compétition

Joueurslassdocak

Clubs Tota Total
F M
Verts 364 | 613 977
Dynamik 348 | 578 926
Sprint 269 | 479 748
Magog 129 312 441
Coaticook-Compton 171 231 402
Windsor 125 174 299
Danville-Asbestos 123 141 264
Haut-St-Francois 116 142 258
Stoke 89 134 223
Richmond 27 60 87
Total 1761| 2864 4625
Total des joueurs de classe locale : 4 625soit 65,2 %
JoueurslasseA
Clubs Total Total
F M
Verts 310 | 315 625
Dynamik 214 | 282 496
Sprint 197 | 221 418
Magog 88 | 136 224
Coaticook-Compton 57 82 139
Stoke 32 33 65
Haut-St-Frangois 17 26 43
Windsor 18 23 41
Danville-Asbestos 21 16 37
Total 954 11134 2088

Total des joueurs de classe A : 2 088soit 29,4%
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JoueurslasseAA

Total des joueurs de classe AA : 275s0it 3,9%

JoueurslasseAAA

Total des joueurs de classe AAA : 110soit 1,5%

Clubs Total Total
F M
Verts 66 54 120
Dynamik 33 63 96
Sprint 0 45 45
Magog 14 0 14
Total 113 | 162 275
Clubs Toa Total
F M
Verts 16 48 64
Dynamik 16 0 16
Magog 15 0 15
Sprint 15 0 15
Total 62 48 110

Analyse par classe de compétition

3,9% [1.5%

29,4%

B Locale
A
AA
AAA

Faitssaillantsdu réseaude compétition

Les joueurs A, AA et AAA représentent 2 473joueurs, soit 34,8%

Neufclubs ont été affiliés en réseau compétitif en 2012.
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Membership par clubl sexe / age

Verts | Dyn. | Sprint | Magog| Coat | CSDA| Wind. | HSF | Stoke | Rich | Total

u4 0 0 1 22 10 13 0 0 0 0 46

us 20 63 31 20 15 9 10 7 4 2 181

U6 32 55 44 16 15 17 8 7 4 2 200

u7 32 37 21 13 11 11 5 6 4 1 141

e us 52 35 37 11 20 9 6 5 7 5 187
- U9 33 40 24 12 10 8 13 15 9 3 167
ul1o0 32 35 34 17 11 3 9 11 6 1 159

Z ull 68 48 24 18 20 9 7 8 8 5 215
— Uiz 52 42 24 13 14 9 7 10 11 8 190
ul3 57 40 20 15 10 12 10 23 3 0 190

2 ul4 52 24 30 12 9 5 8 10 16 0 166
\LLJ ul5 41 41 51 9 14 10 7 10 0 0 183
ul6 36 35 30 12 19 8 11 12 0 0 163

LL | u17 23 21 21 20 8 4 7 8 0 0 112
uils 30 23 18 3 3 5 9 1 5 0 97

u21 71 33 38 8 18 3 11 0 7 0 189
Senior 98 32 23 20 20 8 11 0 21 0 233
035 27 7 10 5 1 1 4 0 16 0 71
Total | 756 611 481 246 228 144 143 133 121 27 2890

Verts | Dyn. | Sprint | Magog| Coat | Wind. | HSF | Stoke | CSDA| Rich | Total

U4 0 0 3 33 11 0 0 1 10 0 58

us 58 100 65 60 25 18 17 4 14 4 365

u6 60 100 82 51 36 20 25 8 19 6 407

Z u7 81 104 81 37 29 17 17 9 13 9 397
— us8 81 67 55 34 24 15 20 9 8 11 324
] U9 54 69 62 48 25 10 20 5 12 9 314
uio0 65 65 33 34 21 11 6 8 14 7 264

2| vl 70 51 50 21 19 17 17 0 9 8 262
Uiz 54 56 48 9 15 12 16 2 3 6 221

U ul13 53 41 50 19 9 14 8 7 13 0 214
U) ul4 56 47 32 12 12 3 8 7 9 0 186
ul5s 53 18 43 9 6 0 6 13 4 0 152

< | uis 33 32 25 11 6 5 8 6 11 0 137
ul7 34 23 0 9 4 11 0 12 5 0 98

2 uils 30 20 0 8 6 5 0 1 3 0 73
u21 40 47 35 6 12 10 0 17 7 0 174
Senior | 118 52 39 26 25 16 0 19 1 0 296
035 90 31 42 21 28 13 0 39 2 0 266
Total | 1030 923 745 448 313 197 168 167 157 60 4208
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Membership par age / sexe

=@==Féminin Masculin
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Entraineurs

Voici les affiliations des entraineurs par club pour la saison 2012 :

Club 2012 2011  Ecart %

1  Verts de Sherbrooke 162 198 -36 -18,2 %
2 Dynamik de Sherbrooke 153 163 -10 -6,1 %
3 Sprint de Sherbrooke 106 116 -10 -8,6 %
4  Club de soccer de Magog 69 62 +7 +11,3%
5 Coaticook-Compton 66 69 -3 -4,4 %
6 Haut-St-Francois 42 40 +2 +5%
7  Windsor 30 46 -16 -34,8%
8 Danville-Asbestos 25 26 -1 -3,9%
9  Stoke 24 29 -5 -17,2 %
10 Richmond 13 9 +4 +44,4 %

Total entraineurs 690 758 -68 9%

Fluctuations

Les clubs suivants ont subi la plus grande perte en pourcentage :

Windsor -16 -34,8 %

Verts de Sherbrooke -36 -18,2 %

Les clubs suivants ont eu la plus grande augmentation en pourcentage :

Richmond +4 +44,4 %
Magog +7 +11,4%
Haut-St-Francois +2 +5 %
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Formation desentraineurs:

bA@SIdz RQS| Total
Sans formation 298
Moniteur 39
FSQ 12
S2 94
$2-S3 40
$2-S3-57 33
S2-S57 8
S3 58
S3-57 33
S7 47
DEP 24
Licence B provinciale 3
Licence B nationale 1
Total 690

Faitssaillantssur la formation

43,2%des entraineurs n’ont pas de formation, soit une augmentation de 61 entraineurs.

Les moniteurs représentent 5,7 %des entraineurs.

Les diplémés de DEP et plus représentent 4,1 %des entraineurs, soit une augmentation de 7 entraineurs.
Analysepar sexe

Féminins Masailins
180entraineures, soit 26,1% 510entraineurs, soit 73,9%

Analyse par sexe

26,1%
Féminin
Masculin
73,9%

A noter une augmentation de 2,9 %des entraineures en Estrie.
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Arbitres

Voici les affiliations des arbitres pour la saison 2012 :

Club 2012 2011 Ecart %

1  Soccer Estrie 46 46 0 0%
2 Dynamik de Sherbrooke 38 37 +1 +2,7%
3 Sprint de Sherbrooke 35 35 0 0%
4 Coaticook-Compton 29 26 +3 +11,5%
5  Club de soccer de Magog 25 23 +2 +8,7%
6 Haut-St-Francois 16 13 +3 +23,1%
7 Stoke 16 13 +3 +23,1%
8 Danville-Asbestos 13 16 -3 -18,8 %
9 Windsor 9 16 -7 -43,8 %
10 Richmond 9 4 +5 +125 %
Total arbitres 236 229 +7 +3,1%

Il est important de souligner que les arbitres peuvent travailler pour tous les clubs, peu importe leur club
d’affiliation. De plus, les arbitres peuvent étre soit affiliés pour un club, soit pour la région. C'est pour
cette raison que le club des Verts de Sherbrooke n’apparait pas dans le tableau.

Formation desarbitres

NiveauR Q| NB A { Total
Sans formation 1
Soccera7 9
Juvénile 134
District 89
Régional 2
Provincial 1

Total 236
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Analyse par niveau de formation/sexe

100
90
80
70
60
50 B Arbitres masculins
40 Arbitres féminins
30
20
10

0 - T —— T T 1
Soccer a7 Juvénile District Régional Provincial s.f.
Analysepar sexe
Féminins Masculins
66 arbitres féminins, soit 28 % 170arbitres masculins, soit 72 %

Analyse par sexe

B Féminin

Masculin
72,0%

Faitssaillantsen arbitrage

Augmentation de 125%des arbitres affiliés a Richmond.
Les arbitres sont majoritairement masculins.
Les arbitres de I'Estrie sont majoritairement du niveau Juvénilest District

A noter que d’autres détails sur I'affiliation des arbitres se trouvent a la section Arbitrage du présent
rapport.

36



RAPPORT ANNUEL —SOCCER ESTRIE - 2012

Rapportd e secteur
C ompeétitions
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Rapportdu coordonnateuraux compétitions

C’est avec un immense plaisir que je vous présente le rapport 2012 du secteur Compétitions. A ma
troisieme année a ce poste, mon travail a de nouveau été facilité par I'appui incontestable de mes
partenaires de bureau. Un merci tout spécial a André, Sylvie, Daniel, Audrey et Jean-Lou pour leur
patience a mon égard.

Ayant également accepté le poste de directeur général, j’ai eu a trouver le juste milieu entre le temps a
consacrer a chacune de ces taches. Force est d’admettre heureusement que, malgré ma crainte initiale,
la conciliation des deux taches s’est relativement bien déroulée. Il va sans dire que I'ajout d’un poste de
coordonnateur-trice adjoint-e (en période estivale) demeure, par contre, essentiel afin d’assurer un
service adéquat.

Parmi les différentes taches relevant du secteur Compétitions, la gestion de la ligue extérieure (LSE) est
certes celle qui demande le plus d’attention au quotidien. Différents autres dossiers ont également été
touchés et j’en fais la nomenclature un peu plus loin dans ce rapport.

Egalement, aprés quelques années de discussions, une nouvelle coupe pour nos équipes championnes
de classe «A» a été instaurée et a connu un immense succes.

Merci a tous les clubs pour votre support indéniable. Vous étes au cceur de nos préoccupations et votre
collaboration de tous les jours est des plus appréciées.

|
M&_ﬁ (j o=
André Cabana
Coordonnateur aux compétitions
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L'une des principales taches du secteur Compétitions est certes la gestion de la Ligue de soccer de

I’Estrie (LSE). La saison d’été est le dossier le plus important a réaliser. Nous devons donc voir a mettre
en ceuvre les taches suivantes :

élaboration du calendrier (horaires, remises de match);

classement hebdomadaire des différentes catégories;

suivi concernant les dossiers des joueurs réserves, descendus et a |'essai;

organisation et supervision des deux festivals U9-U10 (début de saison et fin de saison);

O O O O o

organisation et supervision des Séries éliminatoires de niveau juvénile et de niveau senior.

En 2012, 272 équipes ont participé aux activités de la ligue d’été. Ce qui représente une diminution par
rapport a 2011 (283). De nouveau cette année, nous avons retardé la date limite d’inscription des
équipes afin de donner un peu de latitude aux clubs en ce qui a trait au nombre d’équipes a inscrire.
Malgré tout, un club a retiré une équipe une fois inscrite.

A noter également que le club Les Verts a, pour la premiére fois cette année, inscrit toutes leurs équipes
de soccer a 7 de classe locale au sein de la LSE.

Le retour du beau temps

Aprés une année 2011 des plus difficiles (gréve des postes, gréve des cols bleus de la Ville de Sherbrooke,
gréve des employés de soutien de I'UdeS), 'année 2012 a été tout le contraire surtout grace a la
collaboration de «Galarneau» qui a brillé de tous ses feux. Une année exceptionnelle du coté
température que nous espérons revivre le plus souvent possible.

Utilisation des modiles PTS

Encore cette année, |'utilisation du systeme PTS nous a énormément facilité le travail. On parle ici des
modules PTS-Registrariat, PTS-Calendrier, PTS-Ligue et PTS-Arbitre. Méme si l'interaction entre ces
différents modules n’est pas parfaite, leur utilisation est indispensable afin de gérer adéquatement la
LSE.

Recommandation

*¥ Sassurer d’une meilleure utilisation de PTS-Registrariat en ce qui a trait & la mise a jour des
coordonnées des membres (surtout les adresses courriel).

Catégorie juvénilesoccer a 7

Le calendrier de la saison a été réparti sur une période de treize semaines. Chaque équipe a joué
guatorze matchs en saison réguliére. Le Festival de début de saison (deux matchs par équipe) a été joué
le samedi 19 mai au parc Central de Sherbrooke. Nous avons terminé la saison avec le Festival de fin de
saison (deux matchs par équipe) a Magog les 25 et 26 ao(t. Un gros merci au club de soccer de Magog et
tout particulierement a Louis-Michel C6té, le président, pour leur aimable accueil lors de cette fin de
semaine.
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Pour le Festival de fin de saison, nous avons offert la possibilité aux équipes de se « désister » avant la

......

forfait a la derniére minute.

Recommandations

i

*¥ Continuer a offrir la possibilité aux différents clubs de tenir le Festival de fin de saison (quatre
terrains sur deux jours).

*%  Continuer a permettre aux équipes de ne pas participer au festival de fin de saison si tel est leur
désir.

Catégorie juvénile soccera9 eta 11

Le calendrier de la saison a été réparti sur une période de treize semaines. Le calendrier est standardisé a
seize matchs par équipe avec un calendrier déséquilibré dans la plupart des catégories.

Encore une fois cette année, toutes les équipes juvéniles ont participé aux Séries éliminatoires. Nous
avons tenu une finale centralisée pour toutes les catégories juvéniles au plateau Sylvie-Daigle a
Sherbrooke le dimanche 16 septembre.

Catégorie senior (classe A)

Des ajustements ont été apportés au niveau du nombre de semaines d’activités pour les catégories
seniors. En effet, les calendriers SF et U21 ont été répartis sur seulement 14 semaines (au lieu de 16)
permettant ainsi de tenir les Séries éliminatoires plus t6t au mois de septembre. Méme si le calendrier
raccourci a été énormément apprécié, il n’en demeure pas moins que certains trouvent qu’il est encore
trop long. Certaines équipes ont une fois de plus éprouvé des problemes d’effectifs en fin de saison
(retour au Cégep ou a l'université pour plusieurs).

Pour le SM, le calendrier est demeuré réparti sur 16 semaines et, encore une fois, les deux divisions ont
joués leurs matchs des journées différentes.

Autant pour les SF que pour les SM, nous n’avons pu atteindre notre objectif de 10 équipes participantes
dans la Division 1. Certaines équipes craignent la compétition et se « cachent » ainsi dans la Division 2
qui offre un calibre de jeu tout de méme intéressant, mais moins fort.

Recommandation

-

*¥  Afin d’offrir un attrait & la Division 1 (SF et SM), augmenter les bourses octroyées pour cette
division et diminuer celles offertes pour la Division 2.

Catégorie senior adulte mixte

Le calendrier de la saison a été réparti sur une période de 18 semaines (groupe du vendredi) et 16
semaines (groupe en semaine) offrant seize matchs a chacune des 19 équipes inscrites. Deux divisions
ont de nouveau été mises en place en 2012, la division du vendredi et la division en semaine.
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En 2012, 45 équipes ont participé aux activités de la ligue intérieure. Ce chiffre représente une
diminution par rapport a l'année précédente (71 en 2011). Les catégories seniors (SF, SM et SX) se
portent relativement bien en termes d’inscriptions. Ce sont plutot les catégories juvéniles qui tirent de la
patte. Mais il faut étre réaliste. Les colts d’inscription étant relativement élevés a l'intérieur (d0 aux
colts de location des terrains) et I'offre d’activités, autre que le soccer, proposées a la jeune clientéle
juvénile peuvent expliquer cette faible participation. Nous croyons qu’un rythme de croisiére d’une
cinquantaine d’équipes est trés réaliste.

Recommandation

*¥ Rester ouvert a toutes suggestions ou opportunités permettant la participation d’un plus grand
nombre d’équipes.

Les tournois et festivals en région

Cing tournois/festivals régionaux et provinciaux se sont déroulés en région en 2012. Ceux-ci ont
regroupé un total de 265 équipes de la région et de la province (298 en 2011).

FestiTour national de Magog6 au 8 juillet 2012)

Organisé par le club de Magog, ce festival/tournoi provincial a regroupé 130 équipes participantes dans
treize catégories différentes (U5 a U12) de classe locale, A et AA.

Tournoi national Lise Saif¥artin (29 juin au £'juillet 2012)

Organisé par le club Le Sprint de Sherbrooke, ce tournoi provincial a regroupé 47 équipes dans huit
catégories différentes (U14, U16 et U18) de classe locale et A.

Tournoi provincial des Frontiéres de Coaticook (10 au 12 aolt 2012)

Organisé par le club L’Eclipse de Coaticook-Compton, ce tournoi provincial a regroupé 52 équipes dans
huit catégories différentes (U9, U10 et U12) de classe locale et A.

Festival régional de mirsoccer du club Le Sprint (18 ao(t 2012)

Organisé par le club Le Sprint de Sherbrooke, ce festival régional a regroupé 20 équipes dans trois
catégories différentes (U7 et U8) de classe locale.

Tournoi provincial senior Georgdsaurent (18 et 19 aolt 2012)

Organisé par le club Le Dynamik de Sherbrooke, ce tournoi provincial a regroupé 16 équipes dans deux
catégories différentes (senior) de classe A.
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Les équipes AA et AAA

Club de soccer de Magog
0 Une équipe de classe AA (U13F).
0 Une équipe de classe AAA (U17F).
Club de soccer Le Dynamik de Sherbrooke
0 Une équipe de classe A Interrégional (SF).
0 Six équipes de classe AA (U12F, U13F, U12M, U13M, U14M et U16M).
0 Une équipe de classe AAA (U16F).
Club de soccer Le Sprint de Sherbrooke
0 Trois équipes de classe AA (U12M, U13M et U15M).
0 Une équipe de classe AAA (U15F).
Club de soccer Les Verts 8aerbrooke

0 Une équipe de classe A Interrégional (SM).

0 Sept équipes de classe AA (U12F, U13F, U14F, SF, U12M, U14M et U18M).

0 Quatre équipes de classe AAA (SF, U15M, U17M et SM).
Performances a souligner

Le Sprint UL12MAA

0 Champions des Séries finales (Coupe LIZ2).

Les Verts U13F AA

0 2°position — Championnat de saison.
0 Acces alaclasse AAA en 2013.

Les Verts U14AMAA

0 Champions des Séries finales (Coupe LIZ2).

Les Verts SM AAA

0 Champions de saison en Division 2.
0 Acces a la Division 1 en SMAAA en 2013.

42



RAPPORT ANNUEL — SOCCER ESTRIE — 2012

Liguede® OOSNJ AY U SNASd2MIRA2 f Q9AUNRS S6[{ L9V

Inscription des équipes

S = o> 5 2 ()

o IS %) S <} LL e ) = = o T

P q (&) = = v S pust
Catégorie | = o @ o ) [} = £ g 5 15
8 ] > 5\ = 0 = DL_; 8 < =
Ul1lF 0
U13F 0
U15F 1 2 1 1 5
SF 3 4 1 8
SX 1 2 1 2 4 1 11
Uulim 0
Ui3Mm 0
Ui5M 0
uizm 1 3 1 1 1 7
SM 2 1 5 2 2 2 14
Total 5 11 12 5 0 0 8 0 0 0 4 45

Championgie la saison et des Séries €liminatoires

Catégorie Champion de saison Champion des Séries éliminatoire
FEMININ
U15 féminin VERTS-TACTIKS U15F SPRINT-ALUMINIUM ASCOT U15F
Senior féminin SPRINT-LA BELLE PROVINCE SF VERTS SF
MIXTE
Senior mixte ARSE-MAGOG SX n/d
MASCULIN
U17 masculin SPRINT-NG RAMPES U17M DYNAMIK U17M
Senior masculin D1]  SPRINT-OLD TIMERS SM D1 VERTS-BLACK STARS SM D1
Senior masculin D2 PHENIX-MARC SM D2 DYNAMIK-FC PIZZICATO SM D2
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Inscription deséquipes

C Cl g | E c | b | S| 5| E|E|2e|¢ Total
atégorie asse| o > = 5 S o = ota
g c| 8| &8 | T | 8|z | & |5 || ¢=
FEMININ
UOF D1 (A) 2 1 1 2 6
D1(A) | 1 1 1 2 1 6
U10F p2() | 1 1 3 2 1 2 1 2 2 15
DL(A) | 1 2 1 1 3 8
U12F p2() | 1 1 2 1 1 1 2 1 3 1 14
D1 (A) 1 1 1 1 2 6
ul4 p2() | 1 1 2 1 2 1 2 1 11
D1 (A) 1 2 2 5
Ul6F D2(1) | 2 1 2 1 1 2 3 1 13
D1 (A) 2
U18F p2(L) | 1 1 1 1 1 !
D1 (A) 2 1 1 4 8
Sen.F 2(0) | 2 1 1 3 2 4 1 15
Total féminin| 10 5 21 7 9 1 20 5 29 7 114
MIXTE
sem (L) 2 1 1 6 10
sen. MX - Henn T 2 2 3 1 1 9
Total sen. MY 2 2 1 3 3 7 1 19
MASCULIN
DI(A) | 1 3 1 2 2 2 11
UM D2() | 1 1 3 3 1 3 1 13
D1(A) | 1 3 1 2 3 10
UloM D2() | 1 1 2 1 2 1 1 1 5 1 16
ULIM D1 (A) 1 1 2 4
DL(A) | 1 1 1 1 1 1 6
UiaM p2() | 1 1 3 1 1 1 3 3 2 16
D1 (A) 1 1 2 2 6
Ulam p2() | 1 1 2 1 1 2 1 3 1 13
D1 (A) 1 1 2 2 6
Ul6M p2() | 1 1 1 1 1 1 1 7
D1 (A) 2 1
U1sM D2 (L) 1 1 1 6
u21 DL(A) | 1 1 2 1 1 1 7
DL(A) | 1 2 1 1 3 8
Sen. M p2(0) | 1 2 1 2 1 2 1 10
Total masculin|] 11 6 29 7 16 3 24 6 31 7 139
¢c2GFf RQSIda7ei8a8 AyaONRKGSa
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Championgle la saison et des Séries éliminatoires

Catégorie Champion de saison Champion des Séries éliminatoire
FEMININ

U12F D1 (A) DYNAMIK-METRO PLOUFFE DYNAMIK-METRO PLOUFFE
U12F D2 (L) RICHMOND RICHMOND

U14F D1 (A) SPRINT-EG VERTS-RSA

U14F D2 (L) CSDA-LE MAGNUM CSDA-LE MAGNUM
U16F D1 (A) SPRINT-JIMW SPRINT-IMW

U16F D2 (L) MEMPHRE MEMPHRE

U18F D1 (A) SPRINT-RC SPRINT-RC

SF D1 (A) VERTS-INDIEN VERTS-INDIEN

SF D2 (A) CSDA-LE MAGNUM SPRINT

MASCULIN

U11M D1 (A) VERTS-SD VERTS-SD
Ul2M D1 (A) VERTS SPRINT-RT

U12M D2 (L) DYNAMIK WINDSOR
U14M D1 (A) VERTS-MG MEMPHRE

Ul4M D2 (L) ASFCC-ECLIPSE ASFCC-ECLIPSE
U16M D1 (A) SPRINT-VH SPRINT-VH

U16M D2 (L) HSF-LES DRIBBLEURS HSF-LES DRIBBLEURS
U18M D1 (A) MEMPHRE MEMPHRE
U21M D1 (A) SPRINT-MANCHESTER UNITED SPRINT-MANCHESTER UNITED
SM D1 (A) VERTS-REAL COLOMBIA VERTS-CREAM TEAM FC
SM D2 (A) ASFCC-OLD TIMERS ASFCC-OLD TIMERS
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Statistiquesdiversesde la saisonréguliére

Catégories [\Iombr(_e :}gﬂzrsepﬁ Nombre de Nombrede, buts| Moyenne de

RQS I dzA &quipe matchs marqueés buts/match
U9F D1 (A) 6 18 54 325 6
U10F D1 (A) 6 18 54 263 5
U10F D2 (L) 15 18 135 736 6
U12F D1 (A) 8 16 64 173 3
U12F D2 (L) 14 16 112 477 4
U14F D1 (A) 6 16 48 182 4
U14F D2 (L) 11 16 88 408 5
U16F D1 (A) 5 16 40 171 4
U16F D2 (L) 13 16 104 459 4
U18F D1 (A) 16 56 252 5
Sen.FD1 (A 8 16 64 346 5
Sen.F D2 (L 15 16 120 539 4
U9M D1 (A) 11 18 99 632 6
U9M D2 (L) 13 18 117 833 7
U10M D1 (A) 10 18 90 263 3
U10M D2 (L) 16 18 144 933 7
UllM D1 (A) 4 16 32 236 7
Ul2Mm D1 (A) 16 48 244 5
U12M D2 (L) 16 16 128 723 6
Ul4M D1 (A) 6 16 48 257 5
U14M D2 (L) 13 16 104 591 6
U16M D1 (A) 6 16 48 269 6
U16M D2 (L) 7 16 56 334 6
U1l8M D1 (A) 6 16 48 241 5
U21M D1 (A) 7 16 56 260 5
Sen.M D1 (A 8 16 64 209 3
Sen.MD2 (L) 10 16 80 424 5
SX Sem (L) 10 16 80 424 5
SX Ven (L) 9 16 72 402 6
Total 272 2253 11606 5
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Statistiquesdiversessaison réguliére + Séries éliminatoires
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Statistiques diverses
Nombre de match joués 2433
Matchs perdus par forfait 81
Match nuls 312
Nombre de buts marqués 11 884
Nombre de cartons jaunes 645
Nombre de 2 cartons jaunes 29
Nombre de cartons rouges 38
b2YoNBE RQSI dzA LIS & 272
Nombre dejoueurs 4326
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Rapportde  secteur
Technique
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L’Estrie a de nouveau prouvé en 2011-2012 qu’elle pouvait former son lot de joueurs de qualité. lls sont

guelques-uns a rejoindre les programmes provinciaux et nationaux, méme |’équipe professionnelle de
I'Impact de Montréal. Notre travail commence a étre reconnu.

Ainsi, Leonardo Kossaka, et Jérémy Gagnon-Laparé ont participé a des camps avec les équipes nationales
canadiennes de leur groupe d’age. Ariel Carignan s’est jointe au CNHP (premiére joueuse du Sprint). Elle
a aussi représenté le Québec aux trois confrontations Ontario-Québec U14. Lors des Championnats
canadiens des Sélections provinciales, Simon Lemire et Leonardo Kossaka ont remporté le bronze en U16
pendant que Gino Temguia gagnait I’argent avec les U15. Daniel Kinumbe et Vincent Lamy, joueurs U13,
s’entrainent toujours avec I'équipe du Québec U14. Chelsy Dupuis a réussi le méme parcours avec les
U14F. Notons également que de plus en plus de joueurs, issus des programmes régionaux, se retrouvent
au sein des équipes seniors phares. On compte cette année plus de vingt joueuses et joueurs alignés en
senior AAA qui ont fait partie du Sport-études de la région. Enfin, quatre garcons se retrouvent a
I’Académie de I'lmpact de Montréal.

De leur c6té, les clubs continuent de s’illustrer autant au niveau interrégional que provincial. Le senior
féminin AAA des Verts est passé bien pres de rééditer son exploit de I'an dernier. Malheureusement, il
s’est incliné en finale de la Coup du Québec. Plusieurs de ces joueuses remportaient quelques semaines
plus tard le Championnat provincial universitaire. Cependant, c’est le soccer masculin qui a le parcours
le plus achevé. La troupe de Gavid Guicherd reprendra de plein droit sa place en D1 AAA I’an prochain
grace a leur 1% place au championnat de la D2. Soulignons, aussi, le passage en AAA de I'équipe U13F
des Verts, le beau parcours des deux équipes U13M du Dynamik et du Sprint ainsi que des équipes U12M
du Sprint (1%) et des Verts (3°) en séries. Notons la médaille d’or en D2 pour la Sélection régionale
masculine.

Pour poursuivre ces bonnes prestations la région s’est dotée, tout récemment, d’'un nouveau plan
d’action technique. Ce plan s’intitule « 1-2-10%». Un joueur/euse en Equipe du Québec par année; un
joueur/euse aux 2 ans au CNHP; un joueur/joueuse en équipe nationale aux 10 ans. Les grands axes de
ce plan sont: la poursuite des travaux dans le but de créer une équipe semi-professionnelle chez les
garcons et les filles ainsi que I'embauche d’une entraineure, responsable du développement du soccer
féminin. Il faut aussi bonifier le programme des Sélections régionales, mais également voir a favoriser la
venue de jeunes joueurs dans nos programmes d’entraineurs par l'inscription gratuite a des stages. Il
faudra aussi profiter de la vitrine des Jeux du Canada pour offrir d’autres activités de perfectionnement
aux entraineurs.

Je tiens a remercier tous ceux qui, de prés ou de loin, m’ont permis, ainsi qu’aux jeunes, de vivre une
expérience enrichissante en 2011-2012. Je pense entre autres a Steve Dubuc, qui a pris une autre
direction en septembre dernier, et a David Guicherd qui n’est plus a I'emploi de I’Association. Les deux
ont apporté énormément au programme Sport-études de la région. Vous trouverez, ci-joint, le bilan des
activités du secteur Technique de Soccer Estrie.

(P dee B

~ AndréGagrnon
Entraineur-cadre
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Formation desntraineurs

Stage PNCE

Voici la liste des activités de formation offertes par la région :

0 2 stages « Entraineur S2 (ARS, Sport-études [10]) avec 51 participants

0 2 stages « Entraineur S3 (ARS, Sport-études [10]) avec 40 participants

0 2 stages « Entraineur S7 (ARS, Sport-études [7]) avec 40 participants

Stage Lieu Nb participants | Nb participants | Nb participants | Nb participants
2012 2011 2010 2009
Entraineur S2| Soccer Estrie 51 43 86 51
EntraineurS3 | Soccer Estrie 40 34 61 50
EntraineurS7 | Soccer Estrie 40 22 38 31

Il'y a eu deux participants au cours DEP 2012. Présentement, 33 entraineurs ont obtenu leur DEP depuis
2004 et deux tenteront de lI'obtenir a 'automne 2012. Jean-Bernard Vin, Marc Coté, Jean-Mathieu

Fortier, Ghislain Houle, Antoine Larochelle et Marcello Melo ont réussi I'examen en 2011.

Club Enfants Jeunes Senior DEP

HSF 9 1 1 0
ASFCC 6 2 6 0
ASDA 6 2 4 0
Sprint 1 0 5 0
Magog 5 2 3 0
Richmond 3 2 1 0
ASSO 8 8 2 1
Stoke 2 1 3 0
Verts 1 8 8 1
Windsor 0 3 0 0
Autres 10 11 7 0

TOTAL 51 40 40 2

131 participants (99 en 2011, 185 en 2010, 131 en 2009, 119 en 2008).
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Autres formations:;

Programme «/ers le DER
4 participants (2 Verts, 1 Dynamik, 1 Magog), 2 séances en classe et 2 tutorats sur le terrain.

Tutorat DEP
Les séances de tutorat de préparation au DEP ont été organisées par Soccer Estrie par I'entraineur-cadre
pour 2 entraineurs (Andrée Bergeron [Dynamik] et David Therrien [Verts]).

Licence B
Pierre Dionne a complété avec succés sa Licence B provinciale. Il doit maintenant suivre la formation
pour devenir Directeur de cours. Daniel Boucher a suivi le cours en 2012 et sera évalué en octobre.

Formation pour les entraineurs senior compétitifs et AA

Observation d’une séance d’entrainement et de match en plus d’une analyse sous forme d’une
présentation faite par I'entraineur-chef de I’Académie de I'lmpact de Montréal le 19 (7 entraineurs) et
21 juillet (15 entraineurs) 2012 a Montréal.

L’entraineur-cadre s’est également déplacé au club du Dynamik de Sherbrooke pour une formation aux
entraineurs du club. 15 entraineurs étaient présents sous la pluie. (Théme le 4 c 4 et son utilisation a
I’entrainement).

Les directeurs de cours de la Fédération ont suivi une formation obligatoire pour donner les nouveaux
cours du PNCE en décembre 2011. Il y avait 6 directeurs de cours de la région présents (Ingrid Dubuc,
Steve Dubuc, Louis Provencher, Richard Pierre-Gilles, Pierre Dionne, André Gagnon).

Stageannuel

Nous avons poursuivi, en 2012, la formule qui avait été mise en place les deux derniéres années et qui a
fait ses preuves. Il y a toujours une journée pour les trois clubs de Sherbrooke, plus Magog, et trois
autres stages décentralisés (Coaticook — Compton, Danville — Asbestos — Richmond — Windsor et Stoke —
Haut-St-Francgois). Cette année, c’est le Haut-St-Francois et Windsor qui ont accueilli les entraineurs de
leur pole respectif. Rappelons que la présence au stage était obligatoire pour les entraineurs des équipes
U10 et U18 de Division 1 et U10, U12 de Division 2, sous peine d’amende pour les absents.
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Club Total 2012
HSF 12 (14)
CoaticookCompton 23 (13)
DanvilleAsbestos 13 (10)
Sprint 21 (23)
Magog 8 (10)
Richmond 2 (3)
Dynamik 28 (32)
Stoke 8(9)
Verts 30(22)
Windsor 13 (5)
TOTAL 158

141 participants en 2011, 161 en 2010, 167 en 2009, 179 en 2008, 150 en 2007, 118 en 2006, 50 en

2005.

College technique regional (CTR)

Le College technique régional s’est réuni a 6 reprises cette année. Voici les présences des responsables

par club :
Club Présences Responsable technique
HSF 6/6 Etienne Sabourin / Eric Tremblay
ASFCC 6/6 Dany Arsenault / Richard Hébert
ASDA 5/6 Jacques Laberge
Sprint 6/6 Steve Dubuc
Magog 5/6 Stéphane Asselin
Richmond 6/6 Danny Girard
ASSO 6/6 Daniel Boucher
Stoke 6/6 Bruno Levesque
Verts 6/6 Louis Provencher / Said Azzabene/Josée Bélanger
Windsor 4/6 Gérard Robinson

Développement des joueurs

Sportétudes

Ce sont 62 jeunes qui ont amorcé le programme en septembre 2011, soit 13 de plus que I’an dernier.

Il y a un nouveau groupe qui s’est créé avec 19 athletes-éléves en secondaire 1. Il y a cing autres

nouveaux qui débutaient le programme en secondaire 2-3 et 4. Sarah-Maude Bouchard-Canuel est

également revenue du CNHP pour cause de blessure en secondaire 5. Egalement, deux athlétes se sont
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joints au programme au cours de |'année. Il y avait 36 joueurs qui revenaient de I'année précédente.
Parmi les huit athletes qui ne revenaient pas, deux sont partis a I’Académie de I'lmpact de Montréal,
trois ont été au programme de football en secondaire 5, un a déménagé et les deux autres ont changé
d’école. Il n’y avait pas d’athléte a AlexandeiGaltcette année.

Ces athlétes ont suivi 149entrainements et matchslurant la période s’échelonnant du 30 aolt 2011 au
1 juin 2012.

En tout, ce sont 62 athletes (22 filles, 40 garcons) qui composaient le Sport-études (voir annexe) :

Niveau bo RQSH
secondaire 1 19
secondaire 2 8
secondaire 3 11
secondaire 4 13
secondaire 5 11

Le staff était composé d’André Gagnon (Licence B), de Steve Dubuc (Licence B provinciale), de
David Guicherd (DEP) et de Daniel Boucher (DEP). Pier-Luc Chiasson-Ricard et Sylvain Gervais se sont
partagé la tache de responsable de I’entrainement des gardiens. Jean-Christophe Poirier en était, quant a
lui, & sa 4°année comme préparateur physique. L’entente avec la clinique de physiothérapie
Action Sport Physio a permis aux athletes de recevoir une évaluation de départ en plus de se faire
évaluer gratuitement en cas de blessures regus lors d’entrainement.

Il'y a eu 149 activités durant I'année scolaire. De plus, 6 « tournois » d’un jour contre les groupes de
Sport-études du Centre-du-Québec (2), du Richelieu-Yamaska (2) et de la Mauricie (2) ont été organisés.

Pour la 3°année, le groupe secondaire 4-5 a participé au Championnat scolaire AAA. Les filles ont
terminé en derniére position, ne remportant aucun match, et les garcons ont terminé en 5° place.

Joueurs SporS (1 dzZRS & A Y @A ( Squipetdu @mgbe@) YLI RS f Q;
U14M Anthony Hotte, Louis-Charles Vaillancourt

U14F Ariel Carignan

U159 Maude Poulin, Emmanuelle Rousseau

Ul159M Gino Temguia

U18F Sarah-Maude Bouchard-Canuel

Joueurs Sporétudes avec lesébections régionalegl4)

Andrew Blais-Lefebvre, Pénéloppe Cabana, Hadji Cissé, Chelsy Dupuis, Etienne Gendron, Olivier Grimard,
Sébastien Houle, Daniel Kinumbe, Mickael Labrecque, Vincent Lamy, Antoine Laperle, Tommy Leblanc,
Félix Marchand et Megan Marquis.
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Centredéveloppementrégional

Le Centre de développement régional (CDR) en était a sa 8° année. 56 athlétes ont participé a la session
d’automne 2010 (10 entrainements de septembre a décembre) et 52 athlétes de janvier a février pour la
session d’hiver 2011 avec 8 entrainements. Les groupes étaient composés de joueurs U10 et de quelques
U9 (nés en 2001 et 2002). Seuls les joueurs invités pouvaient participer au programme. Les invitations
ont été envoyées aux joueurs et joueuses détectés lors des matchs de la Ligue régionale ou du
Camp Espoirs.

Un remerciement spécial a la Ville de Sherbrooke qui permet I'utilisation du terrain Quintal pour la
session d’automne. Les entrainements intérieurs ont eu lieu au Centre multisport Roland-Dussault.

Automne 2011

U10M David Guicherd, Niksa Stanimirovic
21 athlétes

U10F Pierre Dionne, Sabrina Bernier et Adele Pichette-Auray
25 athletes

Hiver 2012

U10M David Guicherd, Niksa Stanimirovic
18 athlétes

U10F Pierre Dionne, Sabrina Bernier et Adele Pichette-Auray
24 athlétes

Pourcentage de joueurs sur les sélections qui sont passés par le CDR

66 % en 2010

75 % en 2011

75 % en 2012

Ecolede soccerégionale

Pour une 3° année, Soccer Estrie a organisé une Ecole de soccer (8-10 ans) pour les six clubs n’offrant pas
de programme de développement individuel intérieur.

Entraineurs

David Guicherd, Rémi Vézina et Nicholas Turgeon

19 participants

Ecole de soccer du printemps (Ecole deR@es)

Pour une deuxieéme année, Soccer Estrie, conjointement avec les clubs, a organisé une école de soccer
pour les U8, U9 et U10 des six clubs n’offrant pas de programme de senior AA. Pour satisfaire le grand
nombre de participants, le groupe a été divisé en deux pour la formule 2 X 1 heure par séance. De plus,
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le programme a débuté une semaine plus t6t par une séance au CMRD. Le programme était gratuit pour
les jeunes.

Péle Windsor (16) / Richmond (6) / Danville (8) 30 joueurs (9F, 21M)
Entraineurs : Myriam Cloutier (joueuse senior AA), Etienne Leclerc (joueur senior) et Gérard Robinson
(DT Windsor).

Péle Stoke (14) / HSF (15) 29 joueurs (12F, 17M)
Entraineurs : Elyse Turcotte (joueuse AAA), Sabrina Hémond (joueuse AAA) et Antoine Larochelle.

P6le Coaticook 27 joueurs (4F, 23M)
Entraineurs : Dany Arsenault (DT Coaticook), Guillaume Ostench (entraineur Coaticook), Anthony Hotte
(joueur AA) et Chelsy Dupuis (joueuse AA).

Jeux tehnique MASS

La Finale régionale 2012 s’est déroulée le 19 aolt sur le terrain St-Alphonse a Sherbrooke. Onze
bénévoles ont assuré le bon fonctionnement du concours. Parmi ceux-ci, il y avait seulement trois
responsables techniques de club et cing jeunes provenant du Sport-études. La méme formule que la
Finale provinciale a été appliquée. De cette fagon, chaque joueur avait droit a un seul essai a toutes les
épreuves, sauf aux jongleries (deux essais). Cette édition a réuni 52joueurs et jouelses R8M et 24F)
représentant neuf clubsdifférents; seul Stoke n’était pas représenté. Les performances du coté des
garcons U12 ont été de bon niveau avec cinqg participants a 22 points et plus. Les autres catégories sont
assez faibles surtout en U10F ou la gagnante I'a emporté avec seulement 10 points. A souligner la
victoire a la Finale provinciale d’Adam Azzabene en catégorie U10 et la 2°place de Justin Lamy en U12.
L’Estrie terminant en 7° position. Voici le classement des gagnants régionaux lors de la Finale provinciale :

Résultat de la

Catégorie Gagnants régionaux : -
Finale provinciale

Uliom Adam Azzabene (Verts) (1°"/ 16)

U10F Magalie Labrecque (Sprint) | (15°/ 15)

ulizm Justin Lamy (Dynamik) (2% / 15)

Ul12F Florence Larose (Dynamik) (11%/15)

Sélections régionales

Les équipes des Sélections ont participé aux Jeux du Québec du 31 juillet au 3 aolt 2012 a Shawinigan.
Les garcons ont terminé 1¥ en 2° division (9°) et les filles ont terminé 5° en 2° division (13°). Les U13M
joueront donc en D1 I'an prochain alors que les filles restent en D2.

La sélection

Les entrainements ont débuté en septembre 2011. En tout, 32 joueuses ont participé a au moins une
activité avec la Sélection féminine et 45 joueurs avec la Sélection masculine. Des joueurs et joueuses ont
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été coupés dés que I'on était persuadé qu’ils/elles ne feraient pas I'équipe. La sélection finale a été
annoncée en juin apres la participation au Tournoi a Québec.

Voici la provenance des joueurs de la sélection finale :

MASCULIN FEMININ
Clubactuel| / £ dzo R Club actuel| / £ dzo R

Coaticook 0 1 Dynamik 6 6
Dynamik 7 4 Coaticook 0 2
HSF 0 1 Magog 1 2
Magog 0 1 Sprint 0 2
Sprint 8 4 Verts 9 4
Verts 1 4

Windsor 0 1

Les entraineurs ont été choisis en septembre 2010 et ont débuté le processus en méme temps que les
athletes. Ce qui a considérablement facilité la tache de détection et la continuité du travail. Chez les
garcons, c’est David Guicherd (DEP), assisté de Daniel Boucher et David Therrien, qui avait la
I’équipe.
d’Amanda Dewey-Plante et Pier-Luc Chiasson-Ricard. La dynamique des entraineurs avec les jeunes a

responsabilité de Chez les filles, I'entraineur-chef était Stéphane Asselin, assisté
été trés bonne. Les deux groupes ont été tres faciles a gérer. L'ambiance a été remarquable durant la

durée des Jeux.

Une physiothérapeute, Josiane Lecompte, était présente lors de la finale des Jeux du Québec. Cette
présence a considérablement aidé les athlétes au niveau de la récupération.

Le contrat a été complétement rempli pour les U13M. Dans un groupe qui était a leur portée, les U13M
ont laissé des miettes a leurs adversaires récoltant 7 buts et en n’en encaissant aucun en préliminaire.
Le match contre Mauricie étant le plus achevé. La finale, gagnée aux tirs aux buts a prouvé la qualité
mentale du groupe. Du coté des filles, elles ont manqué d’opportunisme et de lucidité lors des deux
premiers matchs ce qui les a obligé a remporter le 3° match pour avoir une chance de jouer pour la finale
or. Bien qu’elles aient connu leur meilleur match, elles ont encaissé 2 buts contre le cours du jeu et ainsi
s’avouées vaincues. Leur 4° match a aussi été d’un trés bon niveau alors que I'animation offensive était
la plus intéressante de tout le tournoi; les latéraux offrant des solutions aux ailiers a plusieurs reprises.
Des deux c6tés, on peut dire que les joueurs et joueuses qui devaient s’illustrer I'ont fait avec brio. On
peut compter sur les doigts d’'une seule main les déceptions. Sans contredit, on peut affirmer que la
présence de onze joueurs sur seize qui ont participé au Sport-études cette année a contribué aux succes
et a la qualité du jeu des gar¢cons. Comparativement, il n’y avait que trois filles de I'équipe qui ont suivi le
Sport-études.

A noter que dans les deux équipes, les joueurs ont été développés par plusieurs clubs différents. C’est
une preuve du travail de détection qui est fait par les clubs et la région.

57



RAPPORT ANNUEL — SOCCER ESTRIE - 2012
Les résultatsle la Sélectia régionale 20112012
U13F Ul3Mm
Matchs amicaux Matchs amicaux
Estrie 4 | Centre du Québec 2 Estrie 3 | Centre du Québec 2
Estrie 1 Richelieu-Yamaska 2 Estrie 2 Richelieu-Yamaska 1
Estrie 0 Richelieu-Yamaska 1 Estrie 1 Richelieu-Yamaska 2
Estrie 1 Verts U15F 0 Estrie 3 U14 AA Dynamik 1
Estrie 0 Richelieu-Yamaska 3 Estrie 2 U14 AA Verts 3
U13F Ul3M
Tournoi a Québec Tournoi a Québec
Estrie 2 Outaouais 2 Estrie 3 Bourassa 2
Estrie 0 Capitale-Nationale 1 Estrie 1 Capitale-Nationale 2
U13F Ul3M
Jeux du Québec a Shawinigan 2012 Jeux du Québec a Shawinigan 2012
Estrie 1 | Centre-du-Québec 1 Estrie 3 | Centre-du-Québec 0
Estrie 0 A-Témiscamingue 0 Estrie 3 Mauricie 0
Estrie 0 | Montréal 2 Estrie 1 | Richelieu-Yamaska 0
Estrie 1 | Mauricie 0 Estrie 0 (3) | Outaouais 0(2)

Buteur : Chelsy Dupuis (4)
Total matchs joués (11)
Victoires (4)

Nulles (2)

Défaites (5)

BP (12) BC (14)

Athlétes identifiées U13F5]
Chelsy Dupuis (Sport-études)
Pénélope Cabana (Sport-études)
Mathilde Benoit-Fortier

Darléne Mercier

Marie-Helen Madore

Buteur : Vincent Lamy (3), Vincent Lemay (2),
Daniel Kinumbe (1) et Tommy Leblanc (1)

Total matchs joués (11)

Victoires (7)

Nulles (1)

Défaites (3)

BP (22) BC (13)

Athletes identifiésU13M @)
Vincent Lamy (Sport-études)

Etienne Gendron (Sport-études)
Daniel Kinumbe (Sport-études)
Vincent Lemay

Olivier Grimard (Sport-études)
Hadji Cissé (Sport-études)
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Sélections U12M/F

Le programme U12 est toujours poursuivi dans le but de préparer les jeunes athletes au Tournoi des
Sélections régionales 2013. Les U12 masculin et féminin ont été réunis pour neuf séances
d’entrainement et quatre matchs amicaux avec le Centre-du-Québec, comme les années précédentes,
mais aussi dans le cadre de matchs au centre intérieur de Terrebonne a 9 ¢9. Pour s’assurer de la
présence du plus grand nombre d’athletes, le programme est entierement gratuit. 30 joueuses et
34 joueurs ont été vus dans cette premiére année. Il faudra penser a réduire le nombre de joueurs qui
seront invités lors des entrainements intérieurs car il manque d’espace.

U12F Uizm
Matchs amicaux Matchs amicaux
Estrie 2 | Centre du Québec 1 Estrie 9 | Centre du Québec 0
Estrie 1 Laval 1 Estrie 2 Laurentides 3
Estrie 4 Lanaudiere 2 Estrie 4 Lanaudiere 2
Estrie 2 | Centre du Québec 1 Estrie 8 | Centre du Québec 1

Les entrafneurs du groupe masculin étaient : Antoine Larochelle, Pier-Luc Chiasson-Ricard et
Philippe Martin.

Les entraineurs du groupe féminin étaient : Pierre Dionne et Myriam Clouitier.

CampsEspoirs

Le 9° Camp Espoirs, qui réunissait les meilleurs éléments de la région dans les catégories U10, U11, U12
et U13, s’est tenu du 25au 29 juin pour les filles et du 2 au 6 juillet pour les gargons, au terrain
Olympique 1 et 2. Cette édition a rassemblé 156 joueurs et joueuses en plus des 32 athletes des
Sélections régionales.

Encadrement

Chaque groupe était sous la responsabilité d’au moins un entraineur possédant le DEP.
U10M A Louis Provencher et Nicholas Turgeon

U10M B Said Azzabene et Antoine Larochelle

U11M A Daniel Boucher et Pierre-Luc Chiasson

U11M B Richard Pierre-Gilles et David Therrien

Ul2M Antoine Larochelle, Pier-Luc Chiasson-Ricard et Sabrina Hémond

U13M David Guicherd et Daniel Boucher et David Therrien

U10F Pierre Dionne et Sarah-Maude Bouchard-Canuel et Adéle Pichette-Auray
U11F Josée Bélanger, Stéphanie Adam et Sabrina Hémond

Ul1l2F Pierre Dionne et Sabrina Bernier

U13F Stéphane Asselin, Pier-Luc Chiasson-Ricard

Gardien Pier-Luc Chiasson-Ricard
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Participation

MASCULIN FEMININ
Catégorie| 2012 2011 | Catégorie 2012 2011
u10 36 (+6) 30 u10 23 (-5) 28
U1l 27 (-8) 35 U1l 24 24
U12 29 (+4) 25 u12 27 (+2) 15
ul3 16 16 ul13 16 16
TOTAY 108 106 TOTAL 80 83
TOTALEN 2012 : 108 +80 188 (191 en 2011).
Origine des joueurs
Club 2012 2011

Verts 24M / 27F total 51 (+12) 25M / 14F total 39

ASSO 22M / 21F total 43 (+4) 20M / 18F total 39

Sprint 20M / 7F total 27 (-6) 26M / 7F total 33

Magog 16M / 3F total 19 (-1) 8M / 12F total 20

ASFCC 3M / 4F total 7(-4) 6M / 5F total 11

Richmond 3M / OF total 3(-2) 2M / 3F total 5

ASDA 2M / 1F total 3(+2) 1M/ OF total 1

HSF 1M / OF total 1(-2) OM / 3F total 3

Windsor 1M/ OF total 1(-4) 3M / 3F total 5

Stoke OM / 1F total 1(-2) OM / 3F total 3

Les joueurs et joueuses U13 ne sont pas comptabilisés dans ce décompte.

Festival U9U10

Comme a chaque année, le festival en début d’année et celui qui cloture la saison ont permis de faire

une détection intéressante des jeunes U10. Il a été permis également de faire une détection encore plus

efficace grace a la collaboration des responsables techniques de certains clubs qui étaient présents ainsi

gue certains joueurs du Sport-études. Le Festival de fin de saison aura servi a valider des observations

effectuées durant la saison et a identifier de nouveaux éléments.

Equipedu QuébecFquipe nationale

Noms des joueurs/joueuses qui ont été invités & un camp des Equipes du Québec :

Ul4F
U15F
U18F

Ariel Carignan (Sport-études)

Maude Poulin (Sport-études), Emmanuelle Rousseau, (Sport-études)
Sarah-Maude Bouchard-Canuel (Sport-études)
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U15M Gino Temguia, (Sport-études)
U1l6M Simon Lemire (Académie de I'lmpact), Leonardo Kossaka (CNHP)
U18M Melé Temguia (Académie de I'Impact), Jérémy Gagnon-Laparé (Académie de I'Impact)

LeonardaKossaka et Simdremire en U16M (médaille de bronze) et Giemguia en U15 (médaille
d"argent) ont fait partie de | a sél ecdedSelactiohsi nal e
ArielCar i gnan a fait | es matchs du Championnat régi

Notons que Leonardo a participé a un camp de I'Equipe nationale U17M en Europe au printemps 2012.
De son cOté, Jérémy a participé a un camp des U18M au Costa Rica en novembre 2011.

aSRIFEAftSa RQ2NJ RS f @vadiensNds Sélektides / KI YLIA 2y yl G& O

Jérémy Gagnon-Laparé (U16) 2011
Simon Lemire (U15) 2011

Leonardo Kossaka (U15) 2011

Sabrina Hémond (U16) 2009

Anne Gauthier-Dussureault (U16) 2008
Marie-Eve Jacques 2008

CNHP

Il'y avait deux athlétes de I'Estrie au CNHP en 2011-2012 :
Jérémy Gagnon-Laparé et Leonardo Kossaka

I O RSYAS RS fQLYLI OG RS a2y idNBIf
A noter aussi la présence de quatre joueurs de I'Estrie avec I’Académie de I'lmpact de Montréal, soit :
Jérémy Gagnon-Laparé, Simon Lemire, Melé Temguia et Gino Temguia.
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A. JOUEURS 2012 REALISE

Jeux techniques (finales de club) Tous Non (9)
Camp Espoirs X X
Sélections régionales (joueurs détectés) 2M, 2F Oui (6M, 5F)
Sélections régionales (rester en 2° div.) Oui
Détection par la Ligue régionale X X
Centre de développement de club 7 clubs Non (4 clubs)
ESR et E3P 6 clubs
Centre développement régional (CDR) X Oui
Concentration au secondaire X Nouvelle formule en 2011
Concentration au primaire X Remis

B. ENTRAINEURS 2012 REALISE
Certification dans Ligue régionale A X Oui
Certification niveau local Recommandation
Cours moniteur4c4 Recommandation
Dipléme d’entraineur provincial (DEP) 34 Non (33)
Entraineurs-chefs de club 4 Oui (4)
Formation de directeurs de cours 4 Oui (4)
Stage annuel entraineurs régionaux (40) X Oui
Rencontres d’entraineurs (5/année) X Pas reconduit
Stages pour entraineurs de gardiens X Non
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Sport-étudesdu Triolet 2011-2012

Seondairel (19)
Luca Milesi
Guillaume Fontaine
Louis-Charles Vaillancourt
Vincent Lamy
Daniel Kinumbe
Etienne Gendron
Tommy Leblanc
Sébastien Houle
Mickael Labreque
Hadji Cissé
Félix Marchand
Andrew Blais-Lefebvre
Antoine Laperle
Olivier Grimard
William Menoux-De-Rosnay
Philippe Laflamme
Chelsy Dupuis
Pénélope Cabana
Megan Marquis

Seondaire?2 (8
Gino Temguia
Xavier Langlois
Anthony Hotte
Antoine Noél
Jérémy Fortier
David Larrivée
Ariel Carignan

Seondaire 3 (11)
Maude Jeanson
Félix C-Therrien

Chanel Bélisle
Chloé Bilodeau

Maude Poulin

Megan Boulanger
Nicolas D-Jubinville
Gabriel Goudreau
Philippe Chabot
Thomas Bisson
Tristan Nkoghe
Othmane El Fathi

Seondaire4 (13)
Daniel Peiry
Carlos Reyes

Xavier Daigneault

Nicholas Turgeon

Jérémie Lemieux-Garneau
Claudia Asselin
Maude-Sophie Therrien
Emmanuelle Rousseau
Rémi Vézina
Guillaume Bolduc
Louis-Charles Bedard
Hugo Cresp-Lacroix
Allyson Paré

Seondaire5 (11)
Adéle Pichette-Auray
Claudie Crevier
Audrey Delorme
Rachel Dumas
Christelle Lavoie
Stefan Matovic
Christopher Nkoghe
Laurence Rouleau
Andrée-Eve Tremblay
Claudia Boucher
Sarah-Maude Bouchard-Canuel
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Participation Sport-]::tudes

2004- 2006- 2008- 2010-
2005 2007 2009 2011

B MASC EFEM OTOTAL

% d'athletes qui completent le Spostudes

100 +
90 - —
80 -
70 -
60 - —
50 A —
40 A —
30 - —
20 A —
10 A —

2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Masc BFém OTotal
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Centre dedéveloppementrégional2011-2012
FEMININ

U9-U10F hiver 2012 (24)
Myriam Boivin
Léane Marmonier
Audrey Baillargeon
Juliette Bull
Johany Beaulieu
Rosalie Dumais-Blais
Justine Boudreau
Catherine Lacroix
Koralie Proteau
Andréa Roy
Danae Vaillancourt
Sabrine Masmoudi
Gabrielle Bachand
Sarah Rouillard
Adrianna Whalen
Catherine Sabourin

U10F automne 2011 (25)
Myriam Boivin
Léane Marmonier
Juliette Bull
Johany Beaulieu
Rosalie Dumais-Blais
Zoé Thibault
Justine Boudreau
Catherine Lacroix
Koralie Proteau
Jaya Grégoire
Andréa Roy
Danae Vaillancourt
Sabrine Masmoudi
Gabrielle Bachand
Sarah Rouillard
Adrianna Whalen

Catherine Sabourin Léonie Roy
Léonie Roy Jeanne Boudreau
Jeanne Boudreau Laurie Fillion
Laurie Fillion Valérie Aubin

Justine Laflamme
Cloé Poulin
Meredith Marcoux
Erika Turgeon

Valérie Aubin
Chloé Gendron
Justine Laflamme
Cloé Poulin
Marilou Garant
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Centre dedéveloppementrégional2011-2012
MASCULIN
Ul0Mautomne2011 (18) U10M hiver 2012 (21)
Tarek Benchar Nicolas Bisson
Nicolas Bisson Maxime Saindon
Maxime Saindon Cédric Trudeau-grenier
Cédric Trudeau-grenier Thomas Milesi
Thomas Milesi Nicolas Daoust
Nicolas Daoust Edouard Laurent
Jean-Christophe St-Amant Joseph Lauzier
Malik Rahib Antoine Nadeau-Lapierre
Tristan Zakozermy Mathis Roy
Edouard Laurent Gabryel Madore
Joseph Lauzier Louis-Phlippe Quirion
Antoine Nadeau-Lapierre Henri-Nicolas Kajiji
Mathis Roy Julien Grimard
Olivier Jaton Tristan Turcotte
Gabryel Madore William Bertrand
Louis-Phlippe Quirion Charles Wu
Julien Grimard Samuel Morency
Tristan Turcotte Dylan Beauregard
Justin Laffage-Vachon
Jean Kinumbe
Safiy Yahia
Participation CDR Ul10 et U1l ET U10
100 1
80 - B Masc
60 BFém
40 - OTotal
20 -
O —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Sélectionregionak U13 auxJeuxdu Québec 2012

Ul3M
Olivier Grimard
Antoine Laperle
Hadji Cissé
Vincent Lamy
Vincent Lemay
Jean-Francois Cardinal
Etienne Gendron
Sébastien Houle
Mickael Labrecque
Félix Marchand
Tommy Leblanc
Daniel Kinumbe
Andrew Blais-Lefebvre
Alexandre Coté
Ludovic Fauteux
Samuel Blais

a Shawinigan

U13F
Marie-Helen Madore
Darléne Mercier
Pénélope Cabana
Laury Tellier
Chelsy Dupuis
Jessica Boisvert
Amy Marchand-Dion
Rebecca Labranche
Sarah-Maude Bachand
Elizabeth Lamoureux
Mathilde Benoit-Fortier
Eliza-Jane Stevens
Mégane Marquis
Mélyna Letendre
Ashley Blais-Lefebvre
Charlotte Larrivée
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Sélectionrégionalke U12 pour leTournoidesSélectiongégionales 2013

Ul2M (30)
Tidjane Kane
Marco Stanimirovic
Arnaud Belzile
Nicolas Lamoureux
Olivier Cloutier-Faucher
Chad Gingras-Tardif
Lévy Marchessault
Thierry Orellana
Jacob-Isaac Rancourt
Petar Dragovic
Oussama El Oirdi
Adam Roy
Justin Lamy
Guillaume Deslauriers
Alexandre Tremblay
Marc-Etienne Bouchard
Isaak Tessier
Félix-Antoine Lagacé
Mikale Fontaine
Ryan Christie
Mirko Hamel
Alexandre Coté
Olivier Garneau-Lemieux
David Harrisson
Kellen Henri
Antoine Chabot
Brendan Bellavance
Tristan Dubé
Cédric Lambert
Jacob Bellefeuille

U12F (26)
Alyssa Fortier
Jasmine Piché

Johannie Lamoureux
Charlotte Larivée
Bobbi Loranger
Nour Bentourkia
Laurence Drouin
Florence Larose
Marie-Rose Barthe
Alexane Bégin
Julie Pier Levesque
Kassy Paquette-Guay
Maéve Fournier
Alexandra Blouin
Laurie Guertin
Naomie Lussier
Ashley Blais-Lefebvre
Amélie Lebel
Charlie B. Kunce
Audrey Parenteau
Sabrina Corbeil
Charlotte Brasseur
Lilia Gaulin
Adele Coutu
Erica Coutu
Joanie Coutu
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Licence B Nationale
André Gagnon
Said Azzabene
Guy Smith
Jacques Duquette

2011

Marc Coté
Jean-Mathieu Fortier
Ghislain Houle
Antoine Larochelle
Marcelo Mello
Jean-Bernard Vin
Alae Hamidouch

2010
Juan Orellana

2009

Ghislin Chabot
Vincent Labonté

Daniel Poulin

2008

Stéphane Asselin

Josée Bélanger
Ingrid Dubuc

Michelle Dussureault

David Guicherd

Entraineurs diplomés

Licence B Provinciale
Annie Blais
Richard Pierre-Gilles
Louis Provencher
Steve Dubuc
Ingrid Dubuc
Pierre Dionne

Diplémés DEP

2007
André Marquis
Robert Pinkston
William Romero

2006
Steve Dubuc
Marie-Eve Gauthier
Mélanie Provencal
Louis Provencher

2005
Lionel Hugonnier
Charles Saulnier
David Seminaro

2004
Annie Blais
Daniel Boucher
Josée Cliche
Pierre Dionne
Francois Dostie
Jacques Jobin

Michel Olney

Participation au Stage annuel des entraineurs
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Joueurs/joueuses seniors féminins AAA et masculins AA
ayant participé au Sporétudes

Féminin AAA
Laurence Dostie-Paré (2011)
Anne G-Dussureault (2011)

Sabrina Hémond (2011)
Marie-Eve Jacques (2011)
Josée Bélanger (2011)
Christine Corriveau (2011)

Sarah-Maude Bouchard-Canuel (2012)

Rachel Dumas (réserve 2012)
Joanie Marcotte (réserve 2012)
Catherine Simard (réserve 2012)

Sabrina Bernier (réserve 2012)

Masculin AAA
Pierre-Luc Chiasson (2011)
Etienne Clavreul (2011)
Nicolas Comtois (2011)
Louis-Lauzier-Jobin (2011)
Sinisa Sindik (2011)

Darko Petrovic (2011)
Hervé Kajiji (réserve 2012)
Samuel Beauvais (réserve 2012)
Aldo Guttierez (réserve 2012)
Pierre-Luc Perron (réserve 2012)
David Dussureault (réserve 2012)

Classement de la Finale provinciale des

Jeux techniques

14

12

10
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Rapportdu coordonnateuraf QI ND A (0 NJ IS

En cette fin d’année 2012, il me fait plaisir de vous présenter le rapport du secteur Arbitrage. Cette
année fut un peu plus difficile au niveau du Comité régional d’arbitrage (CRA) dii a I'absence de plusieurs
membres pour raisons de stages dans leur formation universitaire ou personnelles. Ceci a fait en sorte
qgue le CRA a beaucoup fonctionné par voie électronique. Malheureusement, il y a eu quelques
répercussions sur la mise en place de nouveaux programmes, mais en générale, I'impact a été minime
aupres des arbitres. Je tiens a remercier Hervé, Michelle, Serge, Shawn, Marc-André et Jean pour leur
travail auprés du CRA.

Cing stages de formation se sont tenus en région, ce qui a permis de former plus de 100 nouveaux
arbitres, ce qui est pres de 25 % de plus que les années passées. Toutefois, le nombre total d’arbitres en
région a été tres similaire aux années précédentes. C'est aussi cinq dates de stages annuels qui ont été
retenues, dont 3 a I'extérieur de Sherbrooke.

Bien qu’il y ait eu une légere baisse d’évaluations par rapport aux deux derniéres années, nous
connaissons les facteurs qui sont en cause et espérons les corriger pour I'an prochain. Toutefois, une
réflexion doit étre faite pour trouver une facon d’assurer une présence sur I'ensemble du territoire
desservi par Soccer Estrie puisqu’il est clair qu’il y a une problématique pour les évaluations a I'extérieur
de Sherbrooke. Merci a Eliane d’avoir chapeauté ce dossier et a tous les évaluateurs/formateurs sans
qui il serait impossible de faire progresser I'arbitrage.

L'année 2013 en sera une de consolidation des différents programmes en arbitrage et de mise en place
de nouveaux outils permettant de toujours continuer la progression de nos arbitres en région.

En terminant, je voudrais mentionner le départ de Michelle Dussurault et de Serge Tasisira Mukunati du
CRA. Le travail de Michelle I'a amené a Montréal et Serge est toujours retenu a |'extérieur du pays pour
des raisons personnelles. En mon nom et en celui des autres membres du CRA, je tenais a les remercier
pour leurs années d’implication au bon développement de I'arbitrage en région.

DanielSaintMartin
Coordonnateur a I'arbitrage
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[ 2YAGS NBIA2YLE RQFENDAGNI IS 6/ w! 0
L'année 2012 fut un peu plus difficile au niveau du CRA. Avec des membres absents en raison de stages
dans leur formation universitaire ou pour des raisons personnelles, le CRA a beaucoup fonctionné par
voie électronique. Ceci a eu malheureusement quelques répercussions sur la mise en place de nouveaux
programmes, mais en générale, I'impact a été minime aupreés des arbitres.

Le CRA était composé des mémes 7 membres :

Daniel Saint-Martin (Responsable du CRA)

Hervé Landri Fondja (Adjoint au responsable)

Michelle Dussurault (Secrétaire-Trésoriere)

Serge Tasisira Mukunati (Responsable sous-comité Evaluation)

Shawn Gallagher-Duval (Sous-comité Evaluation)

Marc-André Marchand (Responsable sous-comité Développement et Perfectionnement)
Jean Bossé (Responsable sous-comité Technique et Ethique)

O O O 0O o oo

Nous avons eu a dire au revoir a Michelle au cours de I'été puisque son travail I'a amené a Montréal. De
plus, aprés un retour au pays retardé pour des raisons personnelles, nous venons d’apprendre que Serge
préfere se retirer du CRA puisqu’il ne sait pas quand il sera en mesure de revenir. Nous tenons a les
remercier pour leurs années d’implication au bon développement de I'arbitrage en région.

Formation

Cette année ce sont cing stages de formation qui ont été tenus en région. Comme pour 2011, le premier
stage a eu lieu a la fin mars puisqu’il est toujours difficile d’en mettre en place plus t6t dans I'année, les
clubs n’ayant généralement pas encore fait la sélection de leurs nouveaux candidats. Encore une fois, le
dernier stage a d{ étre ajouté en mai afin de combler une demande des différents clubs pour former de
nouveaux arbitres. Pour une premiere fois, les deux journées du stage ont di étre placées sur deux fins
de semaine en raison de problématique d’instructeur et de locaux. Cette facon de faire a été appréciée
par l'instructeur puisqu’elle laisse le temps aux candidats de mieux assimiler la grande quantité de
matiere qu’ils ont a voir en peu de temps. Elle a toutefois I'inconvénient de demander des disponibilités
sur deux semaines, permettant par contre aux stagiaires de conserver une journée de leur fin de
semaine pour d’autres choses. Il faudra voir en 2013 si on ne procédera pas de cette maniere pour un ou
deux stages.

Stages de formation

24-25 mars 18 16 2 0
31-1% avril 25 23 0 2
14-15 avril 24 21 2 1
28-29 avril 24 21 0 3
5 et 12 mai 18 12 0 6
TOTAL 109 93 4 12
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Pour le stage annuel, cing dates ont été retenues cette année. Une heure supplémentaire a été ajoutée
au stage afin de s’assurer de bien voir le contenu et une révision compléte a été faite afin de mieux
distinguer le volet « soccer a 11 » du volet « soccer a 7 ». Comme débuté I’'an passé, nous avons tenu des
stages a I'extérieur de Sherbrooke afin de faciliter les choses pour les arbitres de I'extérieur, mais seul le
volet « soccer a 7 » a été donné. Nous avons d{ faire ainsi puisqu’il aurait été tres difficile de gérer deux
stages a la fois a I'extérieur, qu’on parle de personnel, mais aussi de logistique. Une portion pratique
avait initialement été prévue pour le volet « soccer a 11 », mais un manque de temps et surtout une
problématique de locaux disponibles, de terrains et de déplacement ont fait en sorte que nous avons di
mettre cette partie de c6té. Pour 2013, nous aimerions toujours tenir cette partie pratique, mais fort
possiblement que ¢a devra se faire a un autre moment que durant le stage annuel. Merci aux clubs de
Coaticook, Danville-Asbestos et du Haut-St-Francois qui nous ont trés bien accueillis.

Pour une deuxieme année de suite, le CRA a eu la chance de recevoir M. Jean Godon, instructeur,
évaluateur national et ex-arbitre assistant FIFA, pour donner une conférence aux arbitres. Cette année,
M. Godon était accompagné par M. Manuel Sosa, arbitre honoraire national de méme qu’instructeur et
évaluateur national. Malgré qu’il n’y ait eu qu’environ 25 arbitres qui se sont déplacés pour cette
conférence, celle-ci s’est déroulée dans une tres belle animation et une grande interaction qui a su
profiter a tout le monde présent.

Finalement, pour une premiére année, nous avons mis en place une conférence intitulée « Arbitrage au
féminin ». Cette conférence a permis a plus d’'une douzaine d’arbitres féminins de connaitre le
parcours dans |'arbitrage de trois arbitres : Marie-Julie Allaire, instructrice nationale et membre du CPA,
Erika Déry, arbitre a Laval sur la liste provinciale, et Marie-Eve Paradis, arbitre de la région sur la liste
provinciale. Elles ont pu connaitre toutes les opportunités qui s’'offraient a elles dans le monde de
I'arbitrage ainsi que de discuter des problématiques qui sont propres aux arbitres féminins sur le terrain.
En apres-midi, un volet pratique a permis a ces arbitres de profiter d’'une expérience compléte qu’elles
ont grandement appréciée.

Membership

Vous trouverez dans les tableaux qui suivent les modifications au niveau du membership dans I'arbitrage
depuis 2007 pour chacun des clubs.

Nouveaux arbitres

2007 6 4 11 10 5 8 8 4 37 10 103
2008 6 4 10 0 12 1 8 2 38 4 85
2009 5 5 5 7 15 2 9 2 24 0 74
2010 10 7 16 5 10 3 18 1 9 2 81
2011 11 4 13 6 7 3 14 8 9 4 79
2012 13 6 19 7 10 8 15 4 19 2 103
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Arbitres non ré-affiliés

2007 2 9 17 4 9 6 12 2 37 7 105
2008 10 6 15 6 12 7 8 3 40 1 108
2009 4 2 11 6 6 2 9 2 39 4 85
2010 7 6 12 4 18 5 8 0 27 4 91
2011 6 4 13 6 8 3 18 2 17 4 81
2012 10 9 17 3 8 3 14 2 20 6 92
Arbitres affiliés
2007 21 14 45 15 23 12 24 8 94 16 272
2008 17 12 40 10 24 6 27 7 87 19 249
2009 18 15 34 11 33 6 20 7 79 15 238
2010 21 16 39 12 24 4 38 8 53 13 228
2011 26 16 36* 12 23 4 34 14 47* 13 225
2012 29 13 38* 16 25 9 35 16 46* 9 236

Evaluations

Aprés deux années d’augmentation dans le nombre d’évaluations réalisées, 'année 2012 a connu une

légere baisse par rapport a celles-ci. Plusieurs facteurs sont en cause pour expliquer ceci :

o
o
o

le départ de nombreux évaluateurs/formateurs cette année;

le manque de disponibilités et de mobilité des autres;

une seule personne était réellement fonctionnelle dans le sous-comité Evaluation, les autres
étant principalement occupés par leurs études ou par d’autres raisons personnelles;
difficulté a connaitre les assignations de plusieurs clubs. Sans réellement savoir qui était sur
les matchs, "assignation des évaluateurs/formateurs est affectée puisque I'on veut éviter la
réévaluation d’'un méme arbitre dans un court intervalle de temps, nos ressources étant déja
tres limités.
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Evalations réalisés
Arb. (1°¢) 10 4 13 1 8 1 11 1 24 6 79
S (23 - - 1 - - - 6 - 1 1 19
B Ass. (15°) 8 - 6 3 - - 12 2 19 4 54
O - : : : : : i - 5 : 10
Coaching 5(4) - 9(4) - 3(1) - 9 (6) - 4(2) 4 (3) 34 (20)
N Arb. (1°°) 8 3 11 5 7 - 10 2 17 3 66
o (2°/3°) 1 - 1 1 2 - 2 - 1 - 8
= Ass. (1°°) 10 4 10 7 5 - 6 - 10 1 53
(2¢/3°) 1 1 2 - - - - - 3 - 7
Coaching - - 10 2 1 - 9 - 12 1 35
N Arb. (1%°) - 1 13 2 5 - 9 - 14 - 44
Qo (23 - - 4 - - - 1 - - - 5
N Ass. (1°°) 1 - 9 1 - - 5 - 6 - 22
(2739 - - 2 1 - : : : - - 3

Comme indiqué précédemment, il est clair en regardant le tableau qu’il y a une problématique pour les
évaluations a I'extérieur de Sherbrooke. Une réflexion doit étre faite pour trouver une facon d’assurer
une présence sur I'ensemble du territoire desservi par Soccer Estrie.

Comme pour I'an passé, les évaluations ont principalement été ciblées sur les matchs de soccer a 7, la ol
se retrouvent généralement les jeunes arbitres, ceux qui ont le plus besoin d’évaluation afin de bien
débuter leur carriére d’arbitre. Cette année encore, le CRA a utilisé le festival U9-U10 de début de saison
afin d’aider a bien partir les nouveaux arbitres. Les 72 matchs ont été assignés a des arbitres de
1éreannée, a I'exception de deux matchs, et des évaluateurs/formateurs étaient sur place pour leur
fournir un « coaching » sur un de leurs deux matchs. Cette fagon de faire permet de rassurer ces arbitres
et de leur donner quelques conseils de départ. Un appel a tous les clubs avait été fait en précisant qu’on
allait favoriser les arbitres de I'extérieur de Sherbrooke pour ces assignations, mais malheureusement,
nous n’avons pratiquement pas eu de réponse des autres clubs que des trois de Sherbrooke.

Documentation

Lors du rapport de 2011, nous avions indiqué qu’en plus d’une révision des stages de mise a jour et de
mettre en place un stage pour les arbitres féminins (ce qui a été fait), nous allions travailler sur la
documentation qui était offerte aux arbitres. Le guide de I’arbitre a donc subit une révision compléte afin
d’offrir un outil de référence encore plus pratique pour les arbitres qu’avant. Nous avons aussi mis en
place un petit guide de référence pour les responsables a I'arbitrage des clubs afin de les aider dans leur
tache d’encadrement aupres de leurs arbitres.

De plus, avec la collaboration du Collége technique, les reglements du soccer a 7 ont été révisés afin de
mieux les ajuster a la réalité du développement des joueurs. Ceci nous a permis de mettre le document
des lois du jeu en soccer a 7 a jour et de s’assurer qu’il soit remis a tous les arbitres de la région qui
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seraient appelés a faire ces matchs afin qu’il y ait une homogénéité dans I'application des lois du jeu
dans I’'ensemble de la région.

Programme régional de développement en arbitrage (PRDA)

Pour 2012, nous n’avons malheureusement recu que trois candidatures pour le PRDA. En raison de ce
faible taux de participation, nous avons décidé de ne pas mettre en place le programme cette année et
d’en profiter pour le revoir et le retoucher afin de bien le définir et de s’assurer qu’en 2013, celui-ci soit
redémarré pour le mieux.

Il sera important de bien faire connaitre ce programme aux arbitres, ainsi qu’aux responsables de club,
afin d’obtenir un maximum de candidatures pour bien connaitre et développer nos meilleurs jeunes
prospects.

Assignations

Cette année, quelques modifications ont été faites au logiciel PTS-Ref, la principale étant que les arbitres
devaient maintenant indiquer leurs disponibilités pour avoir des matchs puisque, par défaut, ils étaient
indisponibles. Par le passé, c’était I'inverse ce qui faisait en sorte qu’un arbitres qui ne voyait pas a sa
tache pouvait étre assigné alors qu’il n’était pas disponible. Ce changement fait en sorte de mieux
responsabiliser nos arbitres, car s’ils voulaient des matchs, ils ne devaient pas oublier de mettre leurs
disponibilités et a ainsi réduit le nombre de réassignations a faire pour des erreurs d’arbitres. Par contre,
cela a fait en sorte que certains arbitres ont d( étre rappelés a I'ordre quelques fois afin de s’assurer qu’il
y avait assez d’arbitres disponibles pour couvrir tous les matchs. Il s’agit la d’'une modification qui avait
été demandée I'an passé et qui a eu I'impact espéré puisque cette année, il n’y a eu que 71 refus,
comparativement a prés de 200 I'an passé!

Assignations 2012

Senior AA + Inter 27 0 0 0
Juvénile AA 167 0 6 2
u2iM 63 3*
SM-D1 69 5*
SM-D2 88 3*
SF-D2 (ASDA) 10 0
Finales juvénile LSE 16 0 0 0

Pour les onze matchs ou les arbitres étaient absents, les assistants déja en place ont pris la responsabilité
d’officier. Toutefois, a quelques reprises, un arbitre expérimenté a di étre appelé a la derniére minute
pour faire le match. Ces absences ont été parfois dues a des probléemes de transport, mais quelques fois
dues a la négligence de certains arbitres qui ont été rappelés a 'ordre par la suite.
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A la demande du club de Danville-Asbestos, nous avons pris la responsabilité de I’assignation des arbitres
lors de leurs matchs en senior féminin puisqu’il n’avait plus d’arbitre sur place en mesure de les faire.
Ceci s’est trés bien déroulé et n’a pas vraiment créé de conflit avec d’autres matchs que I'on devait déja
assigner.

Finalement, en plus des assignations faites par PTS-Ref, il faut ajouter les matchs du festival U9-U10
d’ouverture et de fermeture (72 chacun) qui sont faites a la main. Puisqu’il ne s’agit que d’un besoin
ponctuel, cela nécessitait beaucoup de manipulations, simplement pour permettre d’avoir les matchs
dans la base de données lors du paiement des arbitres.

Arbitres horsrégion

Encore cette année, le CRA a eu la possibilité d’envoyer des arbitres faire des tournois a I'extérieur de la
région. Cette activité est trés aimée des participants tant pour I'expérience qu’elle procure que pour
I'esprit de camaraderie qui s’y forme. C'est ainsi que 18 arbitres ont eu la possibilité de vivre cet
expérience, dont 9 pour une premiére fois.

Tournois horsrégion

Victoriaville (17 fds) 5 5 1
Victoriaville (2° fds) 5 5 4
Drummondbville 10 7 4
Jeux du Québec 2 0 0
Granby 5 1 0
TOTAL 27 18 9

Il est certain que nous aimerions en faire profiter a un maximum d’arbitres, mais certaines contraintes
comme le court délai que I'on a pour former le groupe d’arbitres en fonction des catégories que I'on
aura a faire lors du tournoi font en sorte que I'on doit rapidement trouver nos arbitres. Les tournois
hors-région sont aussi un bon outil pour aider a développer nos meilleurs prospects et ce sont
généralement eux qui sont primés lors de la sélection.

En terminant, le CRA tient a souligner les performances de certains arbitres de I'Estrie sur la scéne
provinciale et méme nationale. En voici quelques-unes :

0 Anass Chraibi
A Invité aux Jeux du Québec.
A Invité a la Coupe Saputo AA.
0 Catherine Guimond-Croteau
A Invitée aux Jeux du Québec ou elle a trés bien fait comme arbitre-assistant, 1 ou elle est
rendue dans son développement.
0 Youssef Sellak
A Invitée a la Coupe Saputo AA.
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0 Marie-Eve Paradis
A Invitée a la Coupe du Québec AAA.
A Invitée a la Coupe Saputo AA, mais elle n’a pu y aller en raison de conflit avec sa
formation étudiante.
A Afait ses premiers matchs U18M AAA et universitaires féminins comme arbitre.
0 Marc-André Marchand
A Invité a la Coupe du Qébec AAA.
A Invité au « Disney Showcase » en Floride.
A Afait plusieurs matchs U21M AAA et SM AAA comme arbitre.
CRAen 2013

Pour 2013, la priorité du CRA est de remettre en place le PRDA et de s’assurer qu’il fonctionne bien. Un
programme d’encadrement pour les arbitres prospects un peu plus expérimenté sera aussi mis de
I’avant. Un guide pour les arbitres-assistants devrait étre finalisé et remis aux arbitres afin de les aider
dans cette partie de leur travail et aussi répondre a une certaine problématique d’homogénéité de
signaux.

Il faudra aussi repenser a I'encadrement du programme d’évaluation et trouver une facon pour mieux
desservir les clubs a I'extérieur de Sherbrooke. De plus, une modification aux politiques de promotion de
la Fédération devra nous demander d’augmenter notre nombre d’évaluateurs en région afin de ne pas
trop devoir se fier aux évaluateurs de I'extérieur.
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Avis au lecteur

J'ai compilé le bilan de la sociéd&sociation régionale des joueurs de soccer de I'Estiie 31
octobre 2012, ainsi que les états des résultats et des bénéfices non répartis de l'exercice
cette date a partir des renseignements fournis par la direction. Je n'ai procéd® vérifiaation n
a un examen et je n'ai pris aucune autre mesure pour m'assurer de l'exactitude et de I'inte
ces renseignements. Le lecteur doit garder a I'esprit que ces états risquent de ne pas con
fins.

]
e

c_;y ’“; CQM-')

J
Servicede Comptabilité G.S.
Comptable

Sherbrooke, le 29 novembre 2012
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS

DE SOCCER DE L'ESTRIE

Résultats

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2012

REVENUS

Affiliations (annexe A)
Arbitrage (annexe B)
Technigue (annexe C)
Compétitions (annexe D)
Administration (annexe E)

DEPENSES

Affiliations (annexe A)
Arbitrage (annexe B)
Technique (annexe C)
Compétitions (annexe D)
Administration (annexe E)

SURPLUS DES REVENUS SUR LES DEPENSES

BUDGET 2012 2011
303205 $ 302926 $ 284720 $
9125 10 801 9408

116 250 119 074 99 749
154 085 156 967 195 694
43 500 20 483 48 153
626 165 $ 610251 $ 637724 $
120901 $ 119533 $ 128622 $
12 348 16 221 12 752
137 201 120 212 94 713
103 389 104 584 125 507
252 326 232 276 246 247
626 165 592 827 607 841
0% 17424 $ 29883 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bénéfices non répartis

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2012

SOLDE AU DEBUT

Surplus des revenus sur les dépenses

Affectation du solde du fond

SOLDE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2012 2011
74422 $ 44539 $
17 424 29 883
91 846 74 422

4514
87332 $ 74422 $
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Bilan

31 octobre 2012

ACTIF
COURT TERME
Encaisse

Débiteurs
Frais payés d'avance

IMMOBILISATION (NOTE 2)

PASSIF
COURT TERME
Créditeurs

Réserve de fonctionnement
Revenus reportés

ACTIFS NETS

Bénéfice non répartis

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil

administrateur

2012
2012 2011
60952 $ 95242 $
132 541 66 863
55119 133 637
248 612 205 742
1526 2 033
250138 $ 297775 $
53470 $ 114709 $
32893 34 162
76 443 74 482
162 806 223 353
87 332 74 422
250138 $ 297775 $
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Notes complémentaires

31 octobre 2012

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES
L'organisme a été constitué en société le 13 octobre 1972 en vertu de la 3ieme Partie de la Lois sur les compagnies du
Québec. Cette corporation coordonne les activités de soccer de la région. Elle utilise la raison sociale de Soccer Estrie.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

a) Immobilisations et amortissements

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et sont amortis selon les méthodes et taux suivants:

méthodes taux
Mobilier de bureau dégressif 20 %
Equipement dégressif 20 %
Améliorations locatives linéaire 8 ans
2012 2011
Colt Colt
Amortissement non non
Colt cumulé amorti amorti
Mobilier de bureau 3468 $ 2643 $ 825 $ 1032 $
Equipement 16 237 15536 701 1001
19705 $ 18179 $ 1526 $ 2033 $

b) Revenus reportés

Les revenus reportés représentent des ressources non dépensées qui devront servir a défrayer les dépenses dans le
cadre des programmes techniques et compétitifs de méme que celles du plan d'action subventionné par le Conseil
Sport et Loisir de I'Estrie.

¢) Impdts sur le revenu

L'organisme est une société sans but lucratif, qui est exemptée des impbts sur le revenu fédéral et provincial ainsi que
sur la taxe sur le capital.
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Notes complémentaires

31 octobre 2012

3. BUDGET
Les chiffres du budget montrés pour fins de comparaisons ont été fournis par I'organisme et n'ont pas faits I'objet d'un
examen.

4. INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur des instruments financiers
Les justes valeurs de I'encaisse, des débiteurs divers et des créditeurs correspondent approximativement a leur valeur
comptable en raison des échéances a court terme de ces éléments.

5. AFFECTATION DU SOLDE DU FOND
Par résolution, le conseil d'administration autorise un montant pouvant atteindre 3 000 $ annuellement, pour une période
de trois ans couvrant les années 2011 a 2013, pour l'organisation d'ateliers de formation aux entraineurs seniors
compétitifs et aux directeurs techniques.

Par résolution, le conseil d'administration autorise un montant pouvant atteindre 2 500$ annuellement, pour une période
de trois ans couvrant les années 2011 & 2013, pour l'organisation d'écoles de soccer qui auraient lieu pendant la période
estivale dans chacun des trois péles de la région.
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Annexes A et B - autres renseignements

31 octobre 2012

A. Affiliations

Revenus
Affiliations (joueurs et entraineurs)
Affiliations (arbitres)

Charges:
Affiliations

Surplus des revenus sur les dépenses

B. Arbitrage

Revenus
Stage d'arbitres
Assignations

Charges:
Stages d'arbitres
Stage annuel
Evaluations
Formation (évaluateurs, formateurs)
Habillement
Fonctionnement

Surplus des revenus sur les dépenses

2012

BUDGET 2012 2011
284620 $ 284621 $ 266836 $

18 585 18 305 17 884

303 205 302 926 284 720

120 901 119 533 128 622
182304 $ 183393 $ 156008 $
7700 $ 8620 $ 7058 $

1425 2181 2 350

9 125 10 801 9408

6 704 7 552 6 470

2 094 1192 501

1400 1491 2 662

300 1694 450

1000 1468 1461

850 2824 1208

12 348 16 221 12 752
(3223) $ (5420) $ (3344) $
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Annexes C - autres renseignements

31 octobre 2012

C. Technique

Revenus
Stage entraineurs
Sports-Etudes
CDR
Camp espoir
Ecole soccer régionale

Charges:
Sport-Etudes

Centre de développement régional

Camp espoir

Sélections régionales U12
Sélections régionales U13
Ecole soccer régionale
Ecole soccer trois poles
Sommet sénior

Jeux techniques

Soutien entraineurs AA-AAA
Stage d'entraineurs

Stage annuel

Soutien technique (aide, documents, matériel et perfectionnement)

Excédent des dépenses sur les revenus

2012
BUDGET 2012 2011
10200 $ 9420 8 480
80 500 82 080 63 717
10 800 11 790 12 402
11 250 12 810 11 825
3 500 2975 3325
116 250 $ 119 074 99 749
70450 $ 63676 45 793
9 005 9278 8215
8 630 8 140 7 999
3477 3241
16 905 16 782 16763
3921 3708 3603
2500 925
3000 650
600 586 710
3500 3375 2 600
8910 7538 5796
1303 910 910
5 000 2978 749
137 201 120 212 94 713
(20 951) $ (1138) 5036
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Annexes D - autres renseignements

31 octobre 2012

D. Compétitions

Revenus
Ligue régionale été
Ligue régionale hiver
Amendes
Tournoi (Championnat canadien 2011)

Charges:
Ligue régionale été
Ligue régionale hiver

Surplus des revenus sur les dépenses

BUDGET 2012 2011
72 085 66 627 65 744

77 000 77 940 107 475
2000 12 360 19 490

3 000 40 2985

154 085 156 967 195 694
34 860 37 876 38 026

68 529 66 708 87481
103 389 104 584 125 507
50 696 52 383 70 187
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Annexes E - autres renseignements

31 octobre 2012

E. Administration

Revenus
Gala
Sherax immobilier inc.
Permis voyage, sanctions diverses
Féte du 40° (revenu reporté 2011)
Sommer senior (revenu reporté 2011)
Ecoles des 3 poles (revenu reporté 2011)
Commandites
Subvention PCE (emploi d'été)
Subvention CSLE (plan d'action)
Subvention FSQ (entraineur-cadre)
Divers et ressources humaines

Charges:
Frais administratifs
Frais réprésentation et déplacement
Gala
Féte du 40° Soccer Estrie
Direction générale
Responsable des compétitions
Entraineur-cadre
Adjointe administrative
Coordonnateur administratif
Coordonnateur a l'arbitrage
Emploi estival
Contractuel (aide affiliation, divers)
Professionnels (comptabilité, juridique)
Assurances et formation (employés)
Amortissement des immobilisations

Excédent des dépenses sur les revenus

2012
BUDGET 2012 2011
5050 $ 2686 $ 4204 $
0 1591
2 000 6 160 3190
8 000
3 000
2 500
5 000 1050
2700 3093
4000 3 000
10 000 10 000 10 000
1 250 45 23 616
43500 $ 20483 $ 48153 $
24085 $ 20572 $ 20411 $
17 575 15 700 13 706
8 700 10 390 8 342
8 000
31010 51 790 54 417
37 051
62 087 64 183 60 540
32 340 29 907 30 562
39 468 14 496
12 438 12 062 9726
5023 7136 6 200
6 000
4 600 5532 4 604
1 000
507 688
252 326 232 276 246 247
(208826) $ (211794) $  (198094) $
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