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« Puisqu'on ne peut changer la direction du vent, il faut 
apprendre à orienter les voiles... » 

JAMES DEAN 
 

 

 

 

 
 

SOCCER ESTRIE 
350, rue Terrill, bureau 271 
Sherbrooke (Québec)  J1E 3S7 
Tél. : 819 564-6700  |  Téléc. : 819 564-6701 
soccer-estrie.qc.ca 

TWITTER :  @SoccerEstrie 

YOUTUBE : youtube.com/soccerestrie 

FACEBOOK : facebook.com/soccerestrie 

 

 

       

 

 

 

 

Ce document est une VERSION ABRÉGÉE du rapport annuel 2019. Pour le rapport complet, 
consultez le site Web de l’Association à l’adresse suivante : 

 

www.soccer-estrie.qc.ca / Administration / Rapport annuel  
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Assemblée générale annuelle 2020 

 

Mardi, 22 juin 2021 - 19h00 

Rencontre visioconférence (plateforme zoom) 

Lien Zoom pour AGA Soccer Estrie 2020 

 

« Tu sais que tu es sur le bon chemin lorsque regarder en arrière ne t’intéresse plus. » 

 

 

Projet de l’ordre du jour 

  

 1. Ouverture de l’assemblée. 

 2. Présentation des lettres de créance des délégués de membre ordinaire. 

 3. Vérification du droit de présence et du droit de vote. 

 4. Lecture et adoption de l’ordre du jour de l’AGA 2020. 

 5. Lecture et adoption du procès-verbal de l’AGA 2019. 

 6. Rapports : 

  6.1 Présidence. 

  6.2 Trésorerie (approbation). 

  6.3 Autres rapports. 

 7. Amendements aux statuts et règlements (approbation). 

 8. Élections des membres dirigeants : 

  8.1 Nomination d'un président d'élection. 

  8.2 Nomination d'un secrétaire d'élection. 

  8.3 Élections (président, 2e vice-président). 

 9. Nomination d'un expert-comptable. 

 10. Affaires nouvelles. 

 11. Suggestions des membres. 

 12. Levée de l’assemblée. 

 

 
  

https://us02web.zoom.us/j/83072011851?pwd=eHVuNDFZcHlVWjlXdXVWMlhvWWNaUT09
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Rapport du président 
 

Chers amis du soccer, 

 

Il est assez facile de dire que l’année 2020 est passée à l’histoire pour toutes 

sortes de raison. Malgré tout, j’aimerais que l’on se souvienne également des 

bons coups que nous avons faits durant cette période historique. Près de 65% de nos membres ont pu 

participer à nos activités à l’été 2020. Le programme Sport-études a dû s’ajuster avec les directives 

gouvernementales ce qui a permis à nos 100 élèves athlètes de participer presque de façon normale. 

 

De nombreux efforts ont été faits de la part de l’ensemble de nos clubs. J’aimerais sincèrement remercier 

tous les administrateurs de ces clubs qui ont eu à compléter de nombreux documents et d’innombrables 

formulaires, d’élaborer divers scénarios budgétaires et de faire preuve d’imagination dans l’offre de 

service aux centaines de joueurs et joueuses de la région. 

 

2021 se pointe à l’horizon avec une lueur d’espoir. Nous devrons encore nous serrer les coudes, et faire 

tous les efforts nécessaires pour que notre sport retrouve ses lettres de noblesse. Je suis sûr que nos 

nombreux bénévoles sauront relever les prochains défis avec brio. Nous comptons sur eux. 

 

En terminant, je tiens à remercier sincèrement tous les membres du Comité exécutif, du Conseil 

d’administration ainsi que tout le personnel de la région (André, Sylvie, Daniel, Sheila, Louis, David, 

Catherine et Jenny) pour leur collaboration, leurs efforts et leur esprit d’équipe qui nous a permis de faire 

face à cette pandémie qui a frappé la planète entière, et à moindre échelle notre organisation. 

 

Tel que l’a déjà dit l’acteur américain, James Dean : « Puisqu'on ne peut changer la direction du vent, il 

faut apprendre à orienter les voiles... » 

 

Je nous souhaite à tous, une saison d’été 2021 tout en santé, riche et passionnante! 

 

 

Richard Pierre-Gilles 

Président du conseil d’administration 

https://www.google.ca/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjIp8fM6tPQAhXCdSYKHTSEB6wQjRwIBw&url=http://www.lesalesien.com/le-salesien/equipe-ecole/&psig=AFQjCNGzOMxiibIXUIyw8e1HMFXX6qoTgw&ust=1480710202428672
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Rapport du directeur général 

Avec ce présent rapport, je complète ma 9e année à la direction générale de Soccer Estrie. Assurément, 

2020 restera à jamais gravé dans nos mémoires. Cela fût une année compliquée pour tous… mais 

ENSEMBLE nous avons réussi à passer à travers cette période difficile. Évidemment, notre membership en 

a subi les contrecoups avec une baisse de plus de 2 018 joueurs représentant 64% de nos effectifs de 

2019. Nous nous retrouvons tout de même dans les régions avec le meilleur pourcentage. Pour l’ensemble 

du Québec, celui-ci a été de 61%. 

 

La majorité de nos activités ont dû être annulées en 2020, mais avons tout de même réussi à maintenir 

certaines de celles-ci : 

 Saison régulière d’été avec 140 équipes; 

 Tenue des Séries éliminatoires dans les catégories juvéniles et seniors; 

 Centre de développement régional (CDR) avec 64 participants à l’automne 2020; 

 Programme Sport-études avec 109 élèves athlètes inscrits. 

 

Nos plus grandes réalisations se retrouvent dans le domaine administratif : 

 Maintien des emplois administratifs et techniques (avec l’aide du gouvernement fédéral); 

 Maintien du service à nos membres (clubs, administrateurs, joueurs et entraîneurs); 

 Maintien de la santé financière de l’organisation (malgré une perte de près de 54 000$); 

 

2020 devait marquer les Fêtes du 50e anniversaire de Soccer Estrie. Évidemment, tous nos beaux projets 

ont été annulés. Nous espérons tout de même souligner ce 50e anniversaire au courant de l’année 2021 

en organisant au moins un évènement qui permettrait de remercier nos pionniers de première heure. Ils 

méritent bien ça. 

 

De grands défis nous attendent en 2021 : 

 Nous devrons remobiliser tous nos membres; 

 Travailler avec tous nos clubs afin de s’aligner avec les exigences de Soccer Canada et Soccer 

Québec en ce qui concerne le programme de reconnaissance des clubs; 

 Solidifier nos ressources financières; 

 Analyser chacun des services et activités offerts à nos membres dans un but d’améliorer la qualité 

de ceux-ci. 

 

Je remercie chaleureusement tous les bénévoles et employés impliqués dans chacun des clubs de la 

région. J’éprouve une grande fierté à vous côtoyer et à partager votre passion pour le développement des 

jeunes et des moins jeunes. Je tiens également à remercier le personnel de Soccer Estrie qui assume ses 

tâches avec compétence, brio et passion. Autant d’atouts qui nous permettent de nous inscrire, 

collectivement, comme chef de file des associations sportives de la région et d’accentuer notre 

rayonnement, année après année. 
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Je tiens à remercier notre président, M. Richard Pierre-Gilles, ainsi que les membres du comité exécutif 

et du conseil d'administration qui me soutiennent dans ma tâche et qui m'honorent de leur confiance. 

 

 

André Cabana 

Directeur général 

 

Conseil d’administration 

Voici les membres du conseil d’administration de Soccer Estrie en 2020 : 

Titres / clubs Noms 

Président Richard Pierre-Gilles 

1er vice-président Louis-Michel Côté 

2e vice-président Luc Tremblay 

Secrétaire-trésorier Richard Hébert 

Directeur Jean Bossé 

Éclipse de Coaticook-Compton Yannick Lavoie 

Magnum de Danville-Asbestos Steve Bilodeau 

Dribbleurs du Haut-Saint-François Martin Grenier 

Memphré de Magog Julie Desmarais 

Galaxie de la Région de Mégantic Martine Pelletier 

Celtic de Richmond Jean-François Landry 

Mistral de Sherbrooke (1) Adolphe Adihou  /  Pierre-Luc Boudreault 

Mistral de Sherbrooke (2) Sylvain Demers  /  Jean-Bernard Denault 

Mistral de Sherbrooke (3) Abdallah Raouj 

Mistral de Sherbrooke (4) Denis Gaulin 

Mistral de Sherbrooke (5) Javier Enrique Doig Alberdi 

Mistral de Sherbrooke (6) Karine Boisvert  /  Stéphane Asselin 

Phénix de Stoke Annie De Blois  /  Karine Tardif 

Nitro de Windsor Vicky Grenier  /  Martin Geoffrion 
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Rapport du secteur communication 

Site Web (soccer-estrie.qc.ca) : Refait complètement en 2017, le site Web de Soccer Estrie continue d’être 

l’une des plaques tournantes de nos communications. Nos membres y trouvent toutes les informations 

pertinentes aux différents programmes de la région et toutes les autres informations utiles au 

déroulement du soccer en Estrie. Dans le cadre de mes fonctions, j’ai eu à maintenir le contenu à jour et 

à bonifier certaines parties du site. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organique : Les visiteurs ont atteint notre site web via un moteur de recherche tel Google (98%), 

Bing (1,2%) ou Yahoo (0,7%) 

Direct : Les visiteurs ont atteint notre site en indiquant notre url www.soccer-estrie.qc.ca dans leur 

barre de navigation ou via leur historique de navigation ou leurs favoris 

Social : Les visiteurs ont atteint notre site web via les réseaux sociaux (Facebook à 98,6% et 

Instagram à 0,9%) 

Référence : Les visiteurs ont atteint notre site web via un autre site internet  

 

Page Facebook : Notre page Facebook demeure l’outil que nous utilisons le plus pour la transmission des 

informations régulières et qui sont d’ordre d’actualité. Nous transmettons l’information ponctuelle : 

comme la fermeture des terrains, des nouvelles de nos clubs ou encore du contenu d’information ou 

ludique. Très recherchée et appréciée de tous, notre page diffuse les photos et vidéos de nos différentes 

activités. Le graphique ci-dessous vous permet de constater une certaine progression du nombre 

d’abonnés Facebook sur notre page. 

 

Site web - Statistiques 2020 

Nombre de visites 

(sessions) 

Nombre de visiteurs 

(utilisateurs) 

Nombre de pages 

visualisées 

16 989 10 650 34 689 

Canaux des 16 989 visites (sessions) 

Organique Direct Social Référence 

10 583 

(62,3%) 

5 582 

(32,9%) 

425 

(2,5%) 

399 

(2,3%) 
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Gala Soccer Estrie : Malheureusement, en raison de la pandémie et des exigences sanitaires alors en 

vigueur, nous avons été contraints d’annuler l’édition 2020 de notre Gala annuel prévu initialement à la 

mi-novembre.   

 

Gala du Mérite sportif de l’Estrie : Voici les nominés et gagnants de la 39e édition du Mérite sportif de 

l’Estrie qui a eu lieu le 5 février 2020  

 

Catégories Nominés 

Athlète féminine de niveau québécois en sport 

collectif 
Andréa Roy 

Officiel de l’année / Trophée Chantal Navert Jaouad Zaaiti - Finaliste 

Organisme sportif Les Dribbleurs du Haut-St-François - Finaliste 
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Rapport du secteur registrariat 

Dans les prochaines pages, vous trouverez le rapport du membership en Estrie. Quelques statistiques ont 

été extraites afin de mettre en lumière certains faits. 

 

Membership 2020 : 

 
 

Joueurs : Voici les affiliations des joueurs actifs par club pour la saison 2020 : 

Club  2018 2019 2020 Écart 

Coaticook-Compton 359 337 224 -113 

Danville-Asbestos 233 185 82 -103 

Haut-St-François 428 432 215 -217 

Magog 524 469 296 -173 

Région Mégantic 72 90 158 +68 

Richmond 153 141 100 -41 

Sherbrooke 3 437 3 454 2 283 -1 171 

Stoke 139 89 0 -89 

Windsor 404 373 194 -179 

Total joueurs 5 749 5 570 3 552 -2 018 

 -36,2% 

 

Autres : Voici les affiliations des autres membres actifs pour la saison 2020 : 

Entraîneur, instructeur, gérant, physio et bénévole - Saison 2020 

Féminin 

192 (32.9 %) 

Masculin 

390 (67.1 %) 

TOTAL : 582 

 

7472 7365
7098 7172 7009

6675 6642
6304

5749 5570

3552
3500

4500

5500

6500

7500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Membership depuis 2010
Nombre de joueurs
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Membership par club / sexe / âge 

 
F

E
M

I
N

I
N

 

Cat. Coat. Danv. HSF Mago

g 

Még. Richm

. 

Sherb. Stoke Wind. Total 

U4    8 3 1 31   43 
U5    3  2 32   37 

U6    4 3 5 43   55 

U7   1 7 1 3 40   52 

U8 4  2 7 1 2 48   64 

U9 5 1 10 3  3 49  5 76 

U10 8 2 13 12 1 1 50  6 93 

U11 8 6 9 10 2 4 46  9 94 

U12 11 6 14 7   64  6 108 

U13 8 2 10 17   39  14 90 

U14 16 3 9 7 1 1 60  7 104 

U15 6 7 4 10   44  5 76 

U16 18 4 6 1 3  28  7 67 

U17 4 1 13 3 1  15  2 39 

U18 2  7 4 3  30  1 47 

U21 4  7 1 7  62  12 93 

Senior 10   1 8  142  24 185 

O30+    8   85  5 98 

Total 104 32 105 113 34 22 908 0 103 1421 

 

M
A

S
C

U
L

I
N

 

Cat. Coat. Danv. HSF Mago

g 

Még. Richm

. 

Sherb. Stoke Wind. Total 

U4    9 7 3 52   71 
U5    12 4 3 86   105 

U6    8 9 3 99   119 

U7 8   11 6 11 115   151 

U8 8 3 2 10 4 6 99   132 

U9 8 9 19 7 6 6 67  6 128 

U10 12 10 17 16 7 11 76  11 160 

U11 12 5 21 32 9 8 92  5 184 

U12 4 8 15 16 2 11 74  2 132 

U13 12 9 11 17 9 8 72  5 143 

U14 11 4 9 6 8 7 57  8 110 

U15 8 2 8  4  60  15 97 

U16 0  8 1 7  38  5 59 

U17 6   8 3  6  6 29 

U18    8 2  18  4 32 

U19 4   14 10  71  6 105 

Senior 7   8 17  107  17 156 

O30+ 20    10 1 186  1 218 

Total 120 50 110 183 124 78 1375 0 91 2131 

 

GRAND TOTAL : 3 552 
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Rapport du secteur compétition 

C’est avec un immense plaisir que je vous présente le rapport 2020 du secteur compétition. Comme pour 

marquer ma première année aux compétitions, une pandémie mondiale s’est déclenchée en mars, 

chamboulant du coup le cours normal des activités. 

 

Qu’à cela ne tienne, la Ligue de développement de soccer de l’Estrie (LDSE) est parvenue malgré tout à 

offrir une belle saison à tous ses membres. 

 

Avec l’annonce de la reprise des activités en juin, nous avions comme objectif de débuter la saison à la 

mi-juillet. Nous ne disposions alors que de 4 semaines pour confirmer la participation des clubs de même 

que leurs équipes et pour établir le calendrier des compétitions. J’en profite pour lever mon chapeau à 

tous les clubs de l’Estrie et à leurs représentants qui ont fait un travail colossal malgré les délais plus que 

serrés.  

 

En raison d’une faible proportion d’équipes estriennes inscrites dans le D1 juvénile, ces dernières ont été 

mutées au Centre-du-Québec pour la saison estivale.  

 

Nos traditionnelles rencontres de début et de fin de saison pour nos équipes U9-U10 ont toutes deux été 

annulées, la première en raison du confinement, la seconde en raison de la pluie. Nous avons tenu un 

festival de fin de saison pour nos équipes de soccer à 9 à Magog au début du mois de septembre. Les 

finales de la Ligue de développement de soccer de l’Estrie se sont encore déroulées de manière centralisée 

et ont été couronnées de succès le dimanche 27 septembre. Le tournoi de la Coupe des Grands A, qui 

devait se dérouler à Sherbrooke, a pour sa part été annulé.  

 

Au niveau de la ligue intérieure, nous avons dû interrompre les séries éliminatoires de la saison 2019-2020 

en raison du confinement de mars. La saison 2020-2021 a, quant à elle, été annulée pour des raisons 

évidentes qui riment avec « pandémie ».   

 

Je tiens à remercier tous les clubs pour leur support indéniable. Vous êtes au cœur de nos préoccupations 

et votre collaboration de tous les jours est des plus appréciées. 

 

 

Catherine Gosselin 

Coordonnatrice aux compétitions 
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Les tournois et festivals en région 

Aucun tournoi ni festival ne s’est déroulé en Estrie en 2020. La pandémie aura eu raison de la 21e édition 

du Festi-Tour national de Magog Le Coureur prévu du 3 au 5 juillet, de même que de la 32e édition du 

Tournoi provincial des Frontières de Coaticook initialement prévu du 7 au 9 août. Souhaitons bonne 

chance à ces deux organismes afin que 2021 leur soit davantage favorable. 

   

 

Ligue de développement de soccer de l’Estrie - Été 2020 

 

  

 

Ligue de développement de soccer intérieur de l’Estrie - Hiver 2019-2020 

Catégories Champions de saison 
Champions des 

séries éliminatoires 

SF D2 SHERBROOKE-LES PETITS MOTEURS - 

SM D2 SHERBROOKE-BECKETT FC - 

Catégories Champions de saison 
Champions des  

séries éliminatoires 

FÉMININ 

U14F L1 LOCAL SHERBROOKE-2 SHERBROOKE-4 

U16F L1 LOCAL COATICOOK-COMPTON SHERBROOKE-2 

SF D1 A SHERBROOKE-TACTIK SHERBROOKE-TACTIK 

SF D2 A SHERBROOKE-DYNAMIKS SHERBROOKE-DYNAMIKS 

SF D3 A SHERBROOKE-CD SHERBROOKE-CD 

MASCULIN 

U14M L1 LOCAL SHERBROOKE-1 RICHMOND 

U16M L1 LOCAL SHERBROOKE-2 SHERBROOKE-2 

SM D1 A SHERBROOKE-AC DUR SHERBROOKE-BECKETT FC 

SM D2 A SHERBROOKE-TERMINUS OKLM SHERBROOKE-TERMINUS OKLM 

SM D3 A DRUMMONDVILLE-1 DRUMMONDVILLE-1 
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Rapport du secteur technique 
À la lecture des prochaines lignes, vous serez en mesure de prendre connaissance des principaux chantiers 

sur lesquels la direction technique s’est penchée au cours de la dernière année. Comme vous pouvez vous 

en douter, la dernière année, avec la réalité du COVID, les différents programmes techniques ont été mis 

sur pause. 

 

Il est donc plutôt difficile de qualifier le niveau technique du soccer estrien. Nous avons toutefois vraiment 

confiance que, dès la reprise des activités et des différents programmes, le niveau des jeunes pratiquants 

reviendra au même niveau que lors de l’arrêt de toutes les activités. 

 

Inévitablement, nous ne pouvons passer sous silence le développement des éducateurs. Au cours de la 

dernière année, les directions techniques de Soccer Québec et de Soccer Canada se sont concertées pour 

faire la refonte des stages d’éducateurs communautaires S1, S2, S3 et S7. En effet, les volets théoriques 

seront disponibles en ligne et les volets pratiques auront lieu en présentiel sur le terrain avec une 

personne-ressource. 

 

La prochaine année s’annonce particulièrement chargée, avec la reprise des activités soccer suite à la 

pandémie, la suite de la mise en place du Programme de Reconnaissance des Clubs, l’organisation ainsi 

que les nouveaux réseaux de compétitions. 

 

Nous nous devons d’être des messagers de la réforme et d’être des porte-parole pour Soccer Canada et 

Soccer Québec. Nous encouragerons et soutiendrons les différents clubs de l’Estrie à travers tous ces 

changements reliés au Programme de Reconnaissance des Clubs de Soccer Canada. 

  

Soccerement vôtre. 

  

 

Louis Provencher 

Directeur technique régional 

 
 
 

Programme Sport-études 2019-2020 

Sport-études 2019-2020 

1er sec. 2e sec. 3e sec. 4e sec. 5e sec. 

22 24 19 17 19 

Total : 101 
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Jeux techniques 

Annulé en 2020. 

 

 

Programme Centre de développement régional 2019-2020  

CDR 2019-2020 

Catégorie Féminin Masculin 

Automne 28 33 

Hiver 21 33 

 

 

Formation des éducateurs 
Les éducateurs suivants ont obtenu une nouvelle certification en 2020 : 

Formation des éducateurs 2019 

Formation Nom 

Licence C 

Dominic Arsenault - Sherbrooke 

Jean-François Houde - Sherbrooke 

Otman Chater – Sherbrooke 

Keven Michaud - Sherbrooke 

Éducateur de soccer 

provincial 

(ESP) 

Dominic Arsenault - Sherbrooke 

Otman Chater - Sherbrooke 

Frank Hernandez - Sherbrooke 

Jean-François Houde - Sherbrooke 

 

 

Équipe du Québec 
Aucune activité en 2020. 

 

 

Académie de l’Impact de Montréal 
Aucun joueur de l’Estrie. 

 

Centre National de Haute Performance (CNHP) 
Flavien Filteau et Mathéo Giroux ont représentés l’Estrie au CNHP lors de la dernière année. 

 

 

Joueurs professionnels 
Joueurs de l’Estrie évoluant au niveau professionnel : 

Jérémy Gagnon-Laparé - Cincinnati (USL) 

Mélé Temguia - FC Edmonton (CPL)
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Rapport du secteur arbitrage 

L’année 2020 en aura été une remplie de nouveaux défis et d’ajustements afin de former de nouveaux 

arbitres et de composer avec le non-retour de près de la moitié des anciens! Le maintien des différents 

programmes a été mis sur la glace en raison d’une saison écourtée, du festival d’ouverture U9-U10 qui 

n’a pas pu se tenir et d’un nombre très réduit d’arbitres plus expérimentés. 

 

En raison d’un lancement très rapide de la saison, nous n’avons pas été en mesure de tenir de camps 

préparatoires. Toutefois, Soccer Québec avait produit cinq capsules vidéos détaillants les diverses 

modifications aux Lois du jeu de 2019-2020 et de 2020-2021; ce qui a permis aux arbitres d’effectuer leur 

mise à jour par un moyen plus rapide et mieux adapté. 

Nos arbitres poursuivent leur progression, c’est notamment le cas d’Audélie Constantineau, du Memphré 

de Magog, qui se joindra tout de même au Programme Excellence Provincial (PEP) cette année. En effet, 

bien que les arbitres sur le programme de détection aient été avisés par Soccer Québec qu’aucun ne serait 

invité à joindre le PEP, la fédération a pris la décision de porter sur deux ans la détection plutôt que sur 

seulement un an comme par le passé.  

 

 

Daniel Saint-Martin 

Coordonnateur à l’arbitrage 

 

Comité régional d’arbitrage 

Voici les membres du comité régional d’arbitrage (CRA) en 2020 : 

Noms Présences aux réunions 

Daniel Saint-Martin, coord. 3 sur 3 

Jean Bossé, responsable 2 sur 3 

Miloud Ahakour 2 sur 3 

Nicolas Chapdelaine 1 sur 3 

Félix Côté-Leclerc 3 sur 3 

Sheila Couture 2 sur 3 

Youssef Sellak 1 sur 2 

Jaouad Zaaiti 3 sur 3 

 

Au nom des membres du CRA, je tiens à remercier Youssef Sellak pour son implication sur le comité depuis 

2013. Ses nouvelles occupations ne lui laissaient plus suffisamment de temps pour poursuivre son 

implication avec nous.  
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Affiliations 

Compte tenu des nombreuses incertitudes quant à la saison et au départ tardif de celle-ci, bon nombre 

de jeunes arbitres se sont déniché un autre emploi et ont délaissé l’arbitrage cette année. À cela s’ajoute 

une grande diminution du nombre de nouveaux arbitres formés. En raison de ces deux facteurs, nous 

avons enregistré une baisse de près de 50% des arbitres affiliés. Une problématique qui a eu des 

répercussions majeures au niveau de l’assignation des matchs.  

 

 

Formations en ligne 
À l’instar de bien des formations cette année, la formation des arbitres s’est principalement déroulée en 

ligne, avec un volet terrain à la fin du cours. Il nous a été plus difficile de recruter de nouveaux arbitres 

cette année, en raison des incertitudes face à la saison de soccer, mais également parce que nous avons 

été en mesure de débuter la formation qu’à la mi-juin. Malheureusement, plus de 40% des gens s’étant 

inscrits à la formation d’arbitre en ligne n’ont pas complété celle-ci, principalement en raison d’un autre 

emploi, d’un manque de motivation, ou même, d’intérêt. Au niveau de la formation donnée aux élèves 

de secondaire 2 en Sport-études, nous n’avons pas été en mesure de la compléter avant la fin de l’année 

scolaire. Cette formation leur sera donc donnée durant leur 3e année de secondaire. Au final, nous 

sommes parvenus à former qu’environ 25% des arbitres par rapport à une année normale. 

 

Arbitres formés en 2020 

 Coat. Danv HSF Magog Még. Rich. Sherb. Stoke Wind Estrie* TOTAL 

Arbitres inscrits 6 6 5 7 -- 0 15 2 6 -- 47 

Arbitres formés 2 5 3 1 -- 0 10 1 5 -- 27 

Formés en 2019 4 2 11 6 2 3 36 4 5 29 102 

Formés en 2018 17 6 5 8 2 2 42 11 4 32 129 

 *Arbitres non affiliés, mais formés au Sport-études ou au Séminaire de Sherbrooke 

 

Les membres du CRA se questionnent d’ailleurs sur l’élaboration de méthodes à mettre de l’avant afin 

d’aider les clubs dans leur recrutement de nouveaux arbitres pour 2021. Nous anticipons déjà un grand 

manque d’arbitre pour la saison prochaine étant donné le faible taux d’arbitres formés cette saison et le 

grand nombre d’abandons enregistrés en 2020.  

  

 Coat. Danv. HSF Mag. Még. Rich. Sherb. Stoke Wind. Estrie TOTAL 

2020 13 11 16 16 6 3 41 -- 13 3 121 

2019 20 7 25 22 8 7 104 10 13 2 219 

2018 28 14 17 14 8 6 112 15 13 3 232 

2017 15 15 22 30 8 10 117 11 17 2 247 
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Encadrements et évaluations 

Malgré une saison écourtée et un nombre réduit de matchs, nous avons été en mesure d’évaluer 30 

arbitres différents. Ce qui est plutôt satisfaisant considérant que l’an dernier, sans tenir compte des 

évaluations faites lors du festival d’ouverture, nous avons été en mesure de voir 51 arbitres. L’absence du 

festival d’ouverture cette année a fait en sorte que, pour une 1re fois en dix ans, il n’y a pas eu d’évaluation 

d’encadrement pour la majorité des nouveaux arbitres. Quelques parents m’ont d’ailleurs avoué avoir 

ressenti moins de confiance chez leur enfant qui effectuait ses débuts dans l’arbitrage cette année en 

comparaison avec leur autre enfant qui avait débuté en 2019.  

 

J’avais prévu aller voir un maximum de nouveaux arbitres en début de saison, et j’ai pu en voir quelques-

uns. Par contre, avec le retrait des équipes U9-U10 du Mistral de Sherbrooke, il y a eu beaucoup moins de 

matchs en soccer à 7 et bon nombre de ces matchs ont été arbitrés par des arbitres d’expérience. Aussi, 

selon les assignations que j’ai reçues, les nouveaux arbitres ont principalement été assignés à titre 

d’arbitre-assistant. Lorsque possible, j’ai toutefois pris le temps de contacter les nouveaux qui ont fait des 

matchs en soccer à 7 histoire de voir comment s’était déroulé leur match et répondre à leurs questions. 

 

 

 

 

       

       

       

       

       

  Coat. Danv HSF Magog Még. Rich. Sherb. Stoke Wind TOTAL 

2
0

2
0 

Encadrement par club -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

Festival d’ouverture -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

Évaluation d’arbitres 3 3 5 6 -- 0 17 -- 2 36 

2
0

1
9 

Encadrement par club 0 2 9 6 3* 7 22 -- 4 53 

Festival d’ouverture 3 -- 6 4 4 6 38 -- 2 63 

Évaluation d’arbitres 5 4 6 8 3 2 43 0 3 74 

2
0

1
8 

Encadrement par club 0 10 8 0 4 8 21 10 -- 77 

Festival d’ouverture 14 4 4 8 -- 2 37 4 6 79 

Évaluation d’arbitres 3 5 3 4 0 0 45 2 3 65 
2

0
1

7
 

Encadrement par club 13 1 8 9 -- 3 31 4 0 69 

Festival d’ouverture 8 6 10 6 -- 2 35 -- 9 76 

Évaluation d’arbitres 4 4 9 10 -- 1 46 2 2 78 
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS        

DE SOCCER DE L'ESTRIE        

        

Résultats        

        

EXERCICE TERMINÉ LE 31 OCTOBRE 2020       

        

  BUDGET  2020  2019  

          

REVENUS        

        

   Affiliations (annexe A)  312 220  $ 147 550  $ 309 589  $ 

   Arbitrage (annexe B)  10 800   2 415   8 463   

   Technique (annexe C)  232 360   181 839   223 742   

   Compétitions (annexe D)  161 200   98 985   175 684   

   Administration (annexe E)  22 120   78 432   21 376   

        

  738 700   509 221   738 855   

        

DÉPENSES        

        

   Affiliations (annexe A)  99 160  $ 48 789  $ 108 070  $ 

   Arbitrage (annexe B)  10 785   4 536   9 955   

   Technique (annexe C)  196 230   159 517   203 347   

   Compétitions (annexe D)  100 735   69 808   115 276   

   Administration (annexe E)  335 745   280 338   323 886   

        

  742 655   562 989   760 534   

        

        

SURPLUS DES REVENUS SUR LES DÉPENSES   (3 955)  $ (53 768)  $ (21 679)  $ 

        

        

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.    
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS       

DE SOCCER DE L'ESTRIE       

       

Bénéfices non répartis       

       

EXERCICE TERMINÉ LE 31 OCTOBRE 2020      

       

  2020   2019  

       

       

SOLDE AU DÉBUT  155 285  $  176 965  $ 

       

   Surplus des revenus sur les dépenses (53 768)    (21 679)   

         

       

SOLDE À LA FIN  101 517  $  155 285  $ 

       

       

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.   
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS        

DE SOCCER DE L'ESTRIE        

        

Bilan        

        

31 octobre 2020        

         

     2020  2019  
ACTIF        

        

COURT TERME        

        

   Encaisse     202 410  $ 267 330  $ 
   Débiteurs    152 792   89 254   
   Autre à recevoir    34 497   380   

   NSF à recevoir    0  585  
   Frais payés d'avance    38 103   54 834   

        

    427 803   412 383   
        

IMMOBILISATION (NOTE 2)    256   320   
        

    428 059  $ 412 704  $ 

PASSIF        

        

COURT TERME        

        

   Créditeurs    108 243  $ 67 617  $ 
   Réserve de fonctionnement    31 109   32 893   
   Revenus reportés    147 190   156 908   

        

    286 541   257 418   
LONG TERME        
        
Compte d’urgence entreprises canadiennes    40 000 $ 0  

        

    326 541  257 418  

ACTIFS NETS        

         
   Bénéfice non répartis    101 518   155 285   

        

      428 059  $ 412 704  $ 

        

        

Les notes complémentaires font partie intégrante des 
états financiers.     

        

Pour le conseil        
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Sherbrooke, le 1er décembre 2020        

 

ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS         

DE SOCCER DE L'ESTRIE         

         

Notes complémentaires         

         

31 octobre 2020         

         

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITÉS        

         

 

 
 

        

         

         

2. CONVENTIONS COMPTABLES        

         

a) Immobilisations         

         

       Les immobilisations sont comptabilisées au coût et sont amorties selon les méthodes et taux 
       suivants:  

          

   méthodes   taux    

       Mobilier de bureau    dégressif  20 %    

       Équipement   dégressif  20 %    

         

     2020      2019  

   Amortissement  Coût   Coût  

 Coût   cumulé   non amorti  non amorti  

         

      Mobilier de bureau 3 468 $  3 330 $  138 $  173 $  

      Équipement 16 237 $  16 119 $  118 $  147 $  

          

 19 705 $  19 449 $  256 $  320 $  

         

b) Revenus reportés          

 

 
 

        

              

         

         

         

 
  

L'organisme a été constitué en société le 13 octobre 1972 en vertu de la 3ième Partie de la 
Lois sur les compagnies du Québec. Cette corporation coordonne les activités de soccer de 
la région. Elle utilise la raison sociale de Soccer Estrie. 

Amortissement 
Les 
immobilisations 
sont amorties en 
fonction de leur 
durée probable 
d'utilisation 
selon la 
méthode de 
l'amortissement 
dégressif aux 
taux annuels 
suivants: 

Les revenus reportés représentent des ressources non dépensées qui devront servir à 
défrayer les dépenses dans le cadre des programmes Sport-études, Centre de 
développement régionale, École de soccer régionale, la ligue régionale hiver de même que le 
plan d'action subventionné par le Conseil Sport et Loisir de l'Estrie. 
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS       

DE SOCCER DE L'ESTRIE       

       

Notes complémentaires       

       

31 octobre 2020       

       

   c) Impôts sur le revenu        

 

 
 

      

       

       

3. BUDGET       

 

 
 

      

       

       

4. INSTRUMENTS FINANCIERS       

       

     Juste valeur des instruments financiers      

 

 
 

      

       

       

  

L'organisme est une société sans but lucratif, qui est exemptée des impôts sur le revenu 
fédéral et provincial ainsi que sur la taxe sur le capital. 

Les chiffres du budget montrés pour fins de comparaisons ont été fournis par 
l'organisme et n'ont pas fait l'objet d'un examen. 

Les justes valeurs de l'encaisse, des débiteurs divers et des créditeurs correspondent 
approximativement à leur valeur comptable en raison des échéances à court terme de 
ces éléments. 
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS        

DE SOCCER DE L'ESTRIE       

       

Annexes A et B  - autres renseignements       

       

31 octobre 2020       

       

 BUDGET  2020  2019  

       

A. Affiliations       

       

   Revenus :       

Affiliations (joueurs et entraîneurs) 292 500  $ 139 130  $ 290 172  $ 

Affiliations (arbitres) 19 720   8 420   19 417   

       

 312 220   147 550   309 589   

       

   Charges :       

     Affiliations 99 160    48 789    108 070   

       

   Surplus des revenus sur les dépenses 213 060 $ 98 761  $ 201 519  $ 

       

B. Arbitrage       

       

   Revenus :       

     Stage d'arbitres 9 000   1 620  $ 7 011   

     Assignations 1 800   795   1 452   

       

 10 800    2 415   8 463   

       

   Charges :       

     Prog. d'aide à l'encadrement des arbitres     0   

     Stages d'arbitres 4 680  401   3 318   

     Stage annuel 520   0  447   

     Évaluations 3 000   931   3 294   

     Perfectionnement et formation 850   271   1 613   

     PRDA et PREA 1 000   0   950   

     Fonctionnement 735   2 932   333   

       

 10 785    4 536   9 955   

       

   Excédent des dépenses sur les revenus : 15 $ (2 121) $ (1 492) $ 
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS        

DE SOCCER DE L'ESTRIE       

       

Annexes C  - autres renseignements       

       

31 octobre 2020       

       

 BUDGET  2020  2019  

       

C. Technique       

       

   Revenus :       

     Stage entraîneurs 9 920  $ 3 168  $ 4 457  $ 

     Sports-Études 170 100   144 491   160 505   

     CDR 22 410   24 075   27 345   

     Camp espoirs 20 080   0   18 338   

     Sélections régionales U12 9 850   10 105   13 097   

       

 232 360   223 742  223 742   

       

   Charges :       

        

     Sport-études 124 670  115 560   126 644   

     Centre de développement régional 19 335   17 525   20 297   

     Camp espoirs 12 250   0   12 184   

     Sélections régionales U12 6 785   4 914   6 727   

     Sélections régionales U13 21 095   9 835   27 227   

     Jeux techniques 800   0   729   

     Stage d'entraîneurs 6 560   2 698   2 446   

     Stage annuel 1 000   0   1 194   

     Programme soutien technique aux clubs 0  0  0   

     Soutien technique (aide, matériel et perf.) 3 735    8 985   5 898   

       

 196 230   159 517   203 347   

       

   Excédent des dépenses sur les revenus : 36 130  $ 22 322  $ 20 395  $ 
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS        

DE SOCCER DE L'ESTRIE       

       

Annexes D  - autres renseignements       

       

31 octobre 2020       

       

 BUDGET  2020  2019  

       

D. Compétitions       

       

   Revenus :       

     Ligue régionale été 70 800  $ 21 611  $ 68 025  $ 

     Ligue régionale hiver 81 400   75 646   98 600   

     Amendes 9 000   1 728  9 059   

       

 161 200   98 985  175 684   

       

   Charges :       

     Ligue régionale été 35 995   10 823   37 053   

     Ligue régionale hiver 64 740   58 985   78 223   

       

 100 735   69 808   115 276   

        

   Surplus des revenus sur les dépenses : 60 465 $ 29 176  $ 60 408  $ 
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ASSOCIATION RÉGIONALE DES JOUEURS        

DE SOCCER DE L'ESTRIE       

       

Annexes E - autres renseignements       

       

31 octobre 2020       

 BUDGET  2020  2019  

       

E. Administration       

       

   Revenus :       

     Gala 4 500  $ 4 253  $ 4 579  $ 

     Permis voyage, réimpressions de carte 4 120   0   3 140   

     Commandites 5 000   714   710   

     Subvention PCE (emploi d'été) 3 500   4 002   6 662   

     Subvention FSQ (directeur technique régional) 5 000   5 000   5 000   

     Subvention SSUC 0  62 485  0  

     Subvention SUCL 0  1 103  0  

     Subvention CSLE 0  0  0   

     Divers et ressources humaines 0  151   68   

     Intérêt placement compte épargne à terme 0  725  1 218  

     Utilisation de la réserve de stabilisation 0   0   0   

       

 22 120   78 432   21 376   

       

   Charges :       

     Frais administratifs 20 260   24 150   24 970   

     Frais représentation et déplacement 9 900   17 865   15 930   

     Gala 7 715   7 713   7 314   

     Salaires : administration et fonctionnement 181 040   136 514   155 280   

     Salaires : secteur technique 112 180   88 150   108 706   

     Emploi estival 3 500   4 052   10 266   

     Contractuel 250   0   449   

     Professionnels (comptabilité, juridique) 900   1 724   891   

     Formation (employés) 0  105   0   

     Amortissement des immobilisations 0   64   80   

       

 335 745   280 338   323 886   

       

   Excédent des dépenses sur les revenus : (313 625 $ (201 905) $ (302 510) $ 
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Notes… 
 

 
 

 

 

  



 

 

 
 

 
 

Soccer Estrie remercie ses partenaires… 
 

 
 


