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Assemblée générale annuelle 2015

Lundi, 7 décembre 2015 - 19h00
Centre récréatif Julien-Ducharme (Sherbrooke), local 164-165

«Pour connaditre la route devant toi, demande a ceux qui en reviennent. »

Projet de I’ordre du jour

N u ks wnN R

10.
11.
12.
13.

Ouverture de I'assemblée.

Présentation des lettres de créance.

Appel des présences.

Lecture et adoption du proces-verbal de I’AGA 2014.
Suite du proces-verbal.

Communiqués.

Rapports :

7.1 Présidence.

7.2 Trésorerie (approbation).

7.3 Autres rapports.

Amendements aux statuts et reglements.

Elections :

9.1 Nomination d'un(e) président(e) d'élections.
9.2 Nomination d'un(e) secrétaire d'élections.

9.3 Elections des officiers (vice-président, secrétaire).
Nomination d'un expert-comptable.

Affaires nouvelles.

Suggestions des membres.

Levée de I'assemblée.

Note : Selon les statuts et réglements de Soccer Estrie, les représentants des clubs doivent faire suivre

Iinformation aupres de leurs membres.
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Rapport du président

Chers amis du soccer,

A titre de président et au nom des membres du conseil d’administration de Soccer Estrie, il me fait
plaisir de vous présenter le rapport annuel 2015 du président.

Résumons rapidement quelques événements de la saison 2015. A tout seigneur, tout honneur; débutons
par la Coupe du monde féminine.

Cette année, nous avons eu le grand plaisir de voir évoluer, sur le terrain de soccer du Stade olympique
de Montréal, notre Josée Bélanger jouant pour I'équipe du Canada. Pour cet événement, Soccer Estrie a
organisé une vente de billets qui a permis a une centaine de personnes d’assister au fameux match du
15 juin, opposant le Canada a I’équipe des Pays-Bas.

Profitant de cette occasion, la Fédération de soccer du Québec a déclaré I'année 2015 « I'année du
soccer féminin ». Soccer Estrie, qui soulignait son 45° anniversaire de fondation, a profité de ces deux
opportunités pour organiser un gala réunissant 45 femmes d’influence qui se sont démarquées au cours
de notre petite histoire footballistique estrienne. Ce gala fut jumelé avec celui de fin d’année. Au dire de
tous, ce fut un franc succes.

Sur le plan politique, suite a un manque de collaboration, de confiance et a cause de conditions de
dernieres minutes émises par les Services récréatifs de la Ville de Sherbrooke, il a été trés décevant de
ne pas avoir eu la possibilité de présenter a Sherbrooke la tenue de la Coupe du Québec. Bien bon, on se
reprendra peut-étre I'an prochain?

Egalement, nous ne pouvons passer sous silence le difficile début de saison affecté par d’innombrables
parties remises et qui ont été imposées par les Services récréatifs de la Ville de Sherbrooke. Beaucoup
d’encre a coulé sur ce sujet et des rencontres ont été nécessaires entre Soccer Sherbrooke et ces
services pour établir, une fois pour toute, une politique claire a ce sujet. L'avenir nous dira si cette
politique tiendra la route.

Sur le plan personnel, soulignons le départ de notre entraineur-cadre, André Gagnon, qui nous a quittés
apres douze ans de bons et loyaux services. Soulignons aussi, par le fait méme, 'embauche d’Alfred
Picariello qui, en peu de temps, s’est distingué par la qualité de son excellent travail a et par une
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participation au Championnat canadien universitaire de soccer a titre d’entraineur de I’'équipe féminine
du Vert et Or.

Toujours du c6té des ressources humaines, mentionnons I'embauche a temps plein de notre ami Daniel
Saint-Martin. Il cumule, maintenant, les postes de coordonnateur a I'arbitrage et de coordonnateur
administratif. Andrew Bourget a joué le role de coordonnateur adjoint aux compétitions pour la période
estivale et ne passons pas sous silence le retour a temps partiel de Jean-Lou Leduc-Paré a titre de
conseiller aux communications. Son travail fut remarquable et remarqué par I'ensemble de tous nos
membres.

Des remerciements tres spéciaux a Sylvie Couture, comptable et registraire régionale, pour la qualité de
son travail et de ses interventions et pour sa trés grande disponibilité auprés de nos membres. Pour
finir, mille mercis a mon bras droit, ma conscience, mes yeux et mes oreilles. J’ai nommé, bien slr, mon
fidele compagnon André Cabana, directeur général et coordonnateur aux compétitions, sans qui, je vous
I'assure, je n’aurais pas été en mesure de remplir ces six derniers mandats de présidence a Soccer Estrie.
Grace a la qualité de ses administrateurs et de ses employés permanents, Soccer Estrie continue de se
fortifier année aprés année. Un sincére remerciement a tous les membres du conseil d’administration,
représentants des dix clubs de la région, qui apportent des idées et des discussions pertinentes lors de
nos réunions.

Je tiens également a remercier particulierement les membres du comité exécutif, Jean-Yves Berdouté, a
titre de vice-président, qui nous a quittés pour son pays natal en a la fin de I'été dernier. Richard Hébert
a titre de secrétaire, Steve Delage a titre de trésorier et Mario Boutin a titre de représentant de Soccer
Sherbrooke, qui, de par leur implication, permettent au soccer estrien de progresser activement.

Je nous souhaite a tous, une trés belle période de transition entre la derniere saison et la prochaine.

NOTE : En 2016, I'AGA de la Fédération de soccer du Québec se tiendra en juin a Magog.

. p ':/f“:”"//

Jacques Duquette
Président du conseil d’administration

Soccer Estrie en bref...

732 entraineurs

£

6 675 joueurs

10 clubs

12 vill
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Rapport du directeur général

Avec ce présent rapport, je complete ma quatrieme année a la direction générale de Soccer Estrie.
Jaurais bien voulu pouvoir tout embrasser en méme temps et accomplir davantage de boulot, mais la
réalité quotidienne m’a, hélas, vite rattrapé.

En 2016, nous travaillerons a la mise en place d’un plan triennal pour tous les secteurs (administration,
compétition, technique et arbitrage). Ce projet devait initialement étre amorcé au cours de I'année
2015, mais il a malheureusement été mis de coté.

Avec I'émergence de 'embauche de personnel compétent en région, il faudra maintenant se préoccuper
davantage des roles de chacun afin d’assurer un passage harmonieux des responsabilités partagées.
Dans un modele sportif traditionnellement et presque exclusivement basé sur I'implication bénévole, il
devient impérieux de définir les parametres de gestion de chacun afin d’assurer une stabilité a nos
structures.

A la lumiére de la baisse de notre membership des derniéres années, une réflexion devra rapidement
s’amorcer afin de trouver des solutions a cette tangente négative. Méme si les bases des différents
programmes de la région sont bien ancrées, une analyse de ceux-ci devient primordiale

Les divers dossiers administratifs sont au cceur de mes préoccupations. Voici quelques-uns de ces
dossiers :

Relations avec la FSQ (CA, table des DG);

Relations avec les autres associations régionales de la province;

Relations avec les différents clubs de la région;

Relations avec les différents partenaires de I'association (Villes, CSLE, commanditaires);

Gestion du personnel;

Suivi des réunions du CA et du CE de Soccer Estrie;

Contréle et suivi des budgets d’opération;

Relations publiques et commandites;

Réservation des plateaux extérieurs et intérieurs;

Coordination des événements spéciaux de I'association;

Gestion du dossier informatique (ordinateurs, périphériques, logiciels, etc.);

Commandes et achat d’équipement, de matériel de bureau, etc.

Vous trouverez dans les prochaines pages un bref résumé de certaines activités qui se sont déroulées
cette année.

Cette année, Soccer Estrie a d(i assumer le départ d’André Gagnon, entraineur-cadre, qui a accepté de
relever un nouveau défi au niveau provincial. Apres plus de douze années au service de notre région, il
est indéniable que son départ a créé un grand vide qui a heureusement été comblé par Alfred Picariello,
qui a su apposer rapidement sa marque.

Qu’il me soit permis, en votre nom, de remercier bien sincerement André pour le boulot accompli au fil
des ans: défricheur de la premiére heure, instigateur de plusieurs programmes et, surtout, homme
dévoué et fideéle a notre sport. Malgré le fait que Soccer Estrie ait perdu un homme de valeur, d’autres
auront la chance de profiter de sa qualification et de ses compétences.

En terminant, je souhaite remercier bien sincerement tout le personnel de Soccer Estrie pour son
inconditionnel appui, pour la compétence que chacun démontre dans son travail et surtout, surtout,
pour leur indéfectible fidélité a I’association et a ce qu’elle représente. Merci infiniment, sans vous, rien
ne serait possible.

Je m’en voudrais également de ne pas remercier bien chaleureusement les membres du comité exécutif
et du conseil d’administration. Merci de votre confiance qui me permet de faire mon travail avec plaisir.

André Cabana
Directeur général
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Comité exécutif

Voici les membres du comité exécutif de Soccer Estrie en 2015 :

Président

Jacques Duquette

Vice-président

Jean-Yves Berdouté

Secrétaire

Richard Hébert

Trésorier

Steve Delage

Représentant Soccer Sherbrooke

Mario Boutin

Conseil d’administration

Voici les membres du conseil d’administration de Soccer Estrie en 2015 :

Titres / clubs Noms Présences aux réunions
Président Jacques Duquette 4sur5
Vice-président Jean-Yves Berdouté 2sur3
Secrétaire Richard Hébert 5sur5
Trésorier Steve Delage 4sur5
Représentant Soccer Sherbrooke Mario Boutin 3sur5
Eclipse de Coaticook-Compton Dominic Arsenault 3sur5
Magnum de Danville-Asbestos Steve Bilodeau 3sur5
Dynamik de Sherbrooke (1) Danny Champagne 5sur5
Karine Monty
Dynamik de Sherbrooke (2) Sandra-Caroll Turcotte 4sur5
Guillaume Sergerie-Levac
Dribbleurs du Haut-Saint-Francois | Eric Tremblay 5sur5
Memphré de Magog Louis-Michel Coté 3sur5
Celtic de Richmond gfgi?enncl\j::]irrz 1sur5
Sprint de Sherbrooke (1) Abdallah Raouj 5sur5
Sprint de Sherbrooke (2) Robert Turgeon 4sur5
Phénix de Stoke sjg;egi gi)l:sp” 3sur5
Verts de Sherbrooke (1) Denis Gaulin 5sur5
Verts de Sherbrooke (2) gir;lnaeinLjT_Zl:gzzaz 4sur5
Nitro de Windsor Jean-Frangois Péloquin 4sur5
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Rapport du coordonnateur administratif

Site Web (soccer-estrie.qc.ca) : Le site Web de Soccer Estrie devient de plus en plus la plaque tournante
de nos communications. Alors que le nombre de membres diminue, la présence des utilisateurs sur
notre site Web est en progression. Toutes les statistiques indicatrices de I'utilisation du site Web sont en
hausse : visiteurs uniques, nombres de visites, pages visitées et hits. Dans le cadre de mes fonctions, j'ai
di maintenir son contenu a jour et faire les différentes modifications qui s'imposaient par rapport a la
structure du site afin de s’assurer que nos membres aient une information a jour et qu’ils continuent de
profiter de notre site pour tout ce qui touche le soccer en Estrie.

Statistiques annuelles

Année | Visiteurs uniques | Nombre de visites Pages visitées Hits
2015 31653 58 598 288 548 1731200
2014 25361 58 010 240 657 1319883
2013 16 511 42 719 154 819 1188 761
2012 10072 23225 105 401 826 964

Page Facebook : La page Facebook maintient sa progression depuis sa création en novembre 2011.
Cette année, preés de 500 nouvelles personnes se sont abonnées a cette page. Elle contient maintenant
prés de 1 500 mentions « J'aime ». Ci-joint, le graphique vous permettant de constater cette progression
au courant de I'année. Davantage d’informations au sujet de ces statistiques sont disponibles sur le
compte Facebook de Soccer Estrie. Au cours de la derniére année, j'ai été le principale responsable du
contenu et des publications de cette page.

Mention «J'aime» sur la page Faccebook en
2015
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Gala Soccer Estrie : Le 29 novembre 2015, s’est tenu le gala de Soccer Estrie. Animé par Ingrid Dubuc et
Raymond Duquette, chef de pupitre a TVA Sherbrooke, I'édition 2015 a permis d’honorer 19 lauréats
régionaux et 50 récipiendaires de club. Nous avons aussi profité du gala pour honorer 45 femmes

d’influences afin de souligner les 45 ans de Soccer Estrie.

Lauréats régionaux

Catégories

Récipiendaires

Club de 'année

Le Memphré de Magog

Evénement de I’'année

Tournoi provincial des Frontieres

Ballon Bronze féminin

Chelsy Dupuis (Eclipse de Coaticook-Compton)

Ballon Bronze masculin

Gabriel Charron (Dribbleurs du Haut-St-Francgois)

Ballon Argent féminin

Andréa Roy (Dynamik de Sherbrooke)

Ballon Argent masculin

Philippe Chabot (Sprint de Sherbrooke)

Ballon Or féminin

Andréanne Gagné (Verts de Sherbrooke)

Ballon Or masculin

Mikale Fontaine (Sprint de Sherbrooke)

Equipe juvénile locale

Nitro de Windsor U16 féminin L1

Equipe juvénile A

Memphré de Magog U11 féminin D1

Equipe juvénile AA/AAA

Dynamik de Sherbrooke U14 féminin AA

Equipe senior locale/A

Eclipse de Coaticook Senior masculin D1

Equipe senior AA/AAA

Dynamik de Sherbrooke Senior féminin AA D1

Entraineur classe locale

Stéphane Letarte (Nitro de Windsor)

Entraineur classe A

Pablo Rodriguez (Verts de Sherbrooke)

Entraineur classe AA/AAA

David Guicherd (Verts de Sherbrooke)

Sifflet de Bronze

Antoine Chouinard (Eclipse de Coaticook-Comp.)

Sifflet d’Argent

Malou Merovitz (Verts de Sherbrooke)

Sifflet d’Or

Jaouad Zaaiti (Verts de Sherbrooke)

Gala du Mérite sportif de I’Estrie : Voici les nominés et gagnants en soccer du Mérite sportif de I'Estrie

qui a eu lieu le 4 février 2015 :

Catégories Nominés

Athléte féminin niveau international

Josée Bélanger

Athléte masculin niveau international

Jérémy Gagnon-Laparé - Lauréat

Athléte féminin niveau national

Marie-Eve Jacques - Finaliste

Athléte masculin niveau national

Vincent Lamy - Finaliste

Athléte féminin reléve

Coralie Fortier - Finaliste

Athléte masculin reléve

Thierry Orellana

Entraineur niveau provincial

David Therrien

Equipe niveau provincial

Le Sprint U14MAAA - Lauréat

Officiel

Anass Chraibi

Manifestation sportive

15e édition du Festi-Tour de Magog - Finaliste

Organisme sportif

Le Sprint de Sherbrooke - Finaliste
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Rapport de la registraire régionale

Dans les prochaines pages, vous trouverez le rapport du membership en Estrie. Certaines statistiques
ont été extraites afin de mettre en lumiére certains faits saillants.

Membership 2015 :

Membership depuis 2001

Nombre de joueurs

9000
8000
8354

2000 orn 8020 8029

4 rors 76277472

7259 7299 7385 098 7172 4909

6900

6000 6675
6286

5000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Joueurs : Voici les affiliations des joueurs actifs par club pour la saison 2015 :

Club 2015 2014 Ecart %

1  Verts de Sherbrooke 1655 1714 -59 -3,6
2 Dynamik de Sherbrooke 1497 1551 -54 -3,7
3 Sprint de Sherbrooke 1064 1068 -4 +0,4
4 Magog 607 702 -95 -15,7
5  Coaticook-Compton 467 511 -44 -9,4
6 Windsor 354 373 -19 -5,4
7 Stoke 263 307 -44 -16,7
8  Danville-Asbestos 287 318 -31 -10,8
9  Haut-St-Francois 351 338 +13 +3,7
10 Richmond 130 127 +3 +2,3

Total joueurs 6 675 7 009 -334 -5,0
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Membership par club / sexe / age

Cat. Dyn. Sprint‘ \YET- ‘ Coat. CSDA Wind. HSF Stoke  Rich. WIZ]
ua 17 32 18 3 8 4 0 9 0 2 93
U5 16 52 40 16 8 14 6 10 4 4 170
U6 16 40 34 20 6 13 13 8 4 2 156
u7 35 49 13 19 17 6 15 11 6 4 175
us 19 43 22 23 9 6 6 9 7 3 147
2 u9 28 40 20 11 9 12 9 15 5 4 153
— | v1o0 36 29 17 27 10 13 3 3 1 145
U1l 45 26 23 12 21 10 9 5 9 6 166
< U12 44 33 25 20 8 9 14 14 7 2 176
= | u1s 35 20 32 19 9 5 12 8 2 0 142
E ui4 50 43 11 17 13 14 8 8 5 1 170
a2l U15 52 42 19 10 5 13 11 6 11 10 179
U16 35 10 14 11 12 8 0 7 2 8 107
el T 39 15 19 2 6 4 0 0 15 0 100
u1g 25 13 24 3 9 8 1 0 2 0 85
u21 29 44 38 3 8 4 12 0 1 0 139
Senior 94 49 25 6 17 7 20 0 6 0 224
030+ 70 5 8 10 9 5 3 0 13 0 123

Total 685 585 402 232 184 155 145 113 102 47 2650

Cat.

u4 36 66 35 25 11 8 1 17 0 3 202
U5 39 73 60 32 29 25 21 22 7 7 315
U6 76 95 62 34 27 14 17 28 13 17 383
u7 67 89 73 36 23 17 17 28 13 12 375
> us 74 81 45 44 23 13 17 28 5 9 339
u9 67 63 50 29 28 11 20 23 7 302
— | v 64 59 35 28 22 12 18 18 8 10 274
= v 56 52 32 16 18 7 16 19 8 11 235
> | u12 43 45 30 33 21 13 6 23 5 10 229
o | Vi3 60 47 17 15 7 9 8 6 0 0 169
v ui4 29 35 32 13 8 3 13 11 0 0 144
u15 39 25 39 10 7 0 8 8 0 136
< | uie 27 20 44 10 6 0 11 7 4 0 129
S u17 29 27 11 3 1 0 0 0 6 0 77
u1s 19 11 24 0 3 0 1 0 4 0 62
u21 22 31 18 15 3 0 6 0 8 0 103
Senior | 86 52 17 4 18 0 11 0 31 0 219
030+ | 137 41 38 28 28 0 18 0 42 0 332

Total 970 912 662 375 283 132 209 238 161

00
w

4025
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Rapport du coordonnateur aux compétitions

C’est avec un immense plaisir que je vous présente le rapport 2015 du secteur Compétitions. J’en suis
maintenant a ma sixiéme année et mon travail a de nouveau été facilité par I'appui incontestable de
mes partenaires de bureau. Un merci tout spécial a Sylvie, Daniel, Alfred et Andrew pour leur patience a
mon égard.

Parmi les différentes taches relevant du secteur Compétitions, la gestion de la ligue extérieure (LSE) est
certes celle qui demande le plus d’attention au quotidien. D'autres dossiers ont également été touchés
et j’en fais la nomenclature un peu plus loin dans ce rapport.

En 2015, nous avons renouvelé le projet de « Persévérance scolaire au sein des étudiants de la région de
I’'Estrie » en continuant de favoriser les matchs sur fins de semaine pour les catégories U9 a U16.
Quelques améliorations ont été apportées en rapport avec I'année précédente, et nous pouvons
affirmer que ce projet est un immense succeés. A cet effet, le conseil d’administration a résolu de
continuer dans la méme voie pour 2016.

Merci a tous les clubs pour votre support indéniable. Vous étes au coeur de nos préoccupations et votre
collaboration de tous les jours est des plus appréciées.

André Cabana
Coordonnateur aux compétitions

11
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Ligue de soccer de I’Estrie 2015

Champions de la saison et des séries éliminatoires

Catégories Champions de saison Champions des séries éliminatoires
FEMININ
U11FD1 (A) LE MEMPHRE LE MEMPHRE
U12FD1 (A) LE SPRINT-JBD LE MEMPHRE
U12FL1 (Locale) LE PHENIX LES VERTS-1
U14FD1 (A) L'OPTIMUM L'OPTIMUM
U14FL1 (Locale) LE MAGNUM LE MAGNUM
U14FL2 (Locale) LES VERTS-1 LES VERTS-2
U16FD1 (A) LES VERTS-1 LES VERTS-1
U16FL1 (Locale) LE NITRO LE NITRO
U18FD1 (A) LE SPRINT-FH LE SPRINT-FH
SFD1 (A) LES VERTS-ORANGE CRUSH LE DYNAMIK-LEBLANC
SFD2 (A) LE SPRINT-JGWS L'ECLIPSE
SFD3 (A) L'OPTIMUM L'OPTIMUM
MASCULIN
U11MD1 (A) L'OPTIMUM-1 L'OPTIMUM-1
U12MD1 (A) LES DRIBBLEURS LE DYNAMIK-METRO PLOUFFE
U12ML1 (Locale) LE DYNAMIK LE MAGNUM
U12ML2 (Locale) L'ECLIPSE-1 L'ECLIPSE-1

U14MD1 (A) LES VERTS U14M LES VERTS U13M
U14ML1 (Locale) LE NITRO LE NITRO
U16MD1 (A) LE SPRINT-CV LES VERTS-2
U16ML1 (Locale) LE NITRO LE NITRO
U19MD1 (A) LE DYNAMIK-2 LE DYNAMIK-2
SMD1 (A) L'ECLIPSE L'ECLIPSE

SMD2 (A)

LES VERTS-CELTIC

LE DYNAMIK-CBFC

12



RAPPORT ANNUEL (Version abrégée) — SOCCER ESTRIE — 2015

Rapport de I’entraineur-cadre

Nouvel entraineur-cadre en poste depuis juin, mon rapport portera sur mes six premiers mois a la barre
du secteur technique de Soccer Estrie.

Au cours de la période estivale, j’ai vu un maximum de matchs de tous les niveaux afin de prendre le «
pouls » au niveau sportif et de me rendre compte du travail effectué dans les clubs.

J'ai aussi pris en cours les équipes des sélections régionales U12 et U13, avec, comme point d’orgue, le
Tournoi des sélections régionales, qui m’a permis d’effectuer une évaluation aussi bien de nos sélections
que du TSR.

Un autre point important a été le Camp Espoirs, ol I'accent a été mis sur I'aspect offensif dans le travail
accompli avec les jeunes.

Le mois de septembre a été également assez chargé, avec le démarrage du Sport-études et des
différents programmes régionaux, ainsi que les nombreuses réunions avec les parents.

Actuellement, il est un peu tot pour moi de dresser un bilan. Je pense que lorsque j’aurai fait un tour
complet du processus, il me sera alors plus facile de poser un diagnostic et ainsi d’implanter certaines
évolutions, et une philosophie de jeu propre a Soccer Estrie.

Dans un premier temps, mes priorités seront de me rapprocher des dix clubs qui composent notre
région, d’établir une relation de travail avec eux et un partenariat plus fort.

Je tiens a féliciter André Gagnon pour le travail qu’il a effectué a Soccer Estrie, a le remercier de sa
bienveillance ainsi que de son soutien dans la transmission des différents dossiers.

Alfred Picariello

Entraineur-cadre

13
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Sport-études 2014-2015

Niveaux Nb d’éléves
Secondaire 1 24
Secondaire 2 23
Secondaire 3 18
Secondaire 4 14
Secondaire 5 15

Jeux techniques SAVIFOOT

o , . Résultats de la finale
Catégories Gagnants régionaux ..
provinciale
uiomMm Dario Laurent (Dynamik) (13¢/18)
U10F Marianne Quirion (Les Verts) (8¢/18)
uiam Franck Loic Zoumessi (Le Sprint) (17¢/ 18)
U12F Mégane Chouinard (Dynamik) (7¢/ 18)

Stage PNCE :

Voici la liste des activités de formation offertes par la région:
Deux (2) stages Entraineur S2 avec 30 participants (ARS : 24) (Sport-études : 6)
Trois (3) stages Entraineur S3 avec 48 participants (ARS : 42) (Sport-études : 6)
Deux (2) stages Entraineur S7 avec 31 participants (ARS : 25) Sport-études : 6)

Stages Lieu 2015 ‘ 2014 2013 2012 2011 2010
Entraineur S1 Soccer Estrie 0 23 0 0 0 0
Entraineur S2 Soccer Estrie 30 45 43 51 43 86
Entraineur S3 Soccer Estrie 48 43 24 40 34 61
Entraineur S7 Soccer Estrie 31 26 21 40 22 38

Il y a eu un participant au cours DEP 2015, et 2 a la licence B provinciale. En tout, 37 entraineurs ont
obtenu leur DEP depuis 2004.

Equipe du Québec :

Noms des joueurs et joueuses qui ont été invités a un camp des équipes du Québec :
Ul4 Féminin:  Mégane Chouinard et Stacy Martin

U14 Masculin:  Dylan Lemay, Jean Malik Elmi et Justin Beaudouin
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Rapport du coordonnateur a I’arbitrage

En cette fin d’année 2015, il me fait plaisir de vous présenter le rapport du secteur Arbitrage. J'en suis a
ma premiere année a temps plein auprés de Soccer Estrie et méme si j’avais maintenant des taches en
tant que coordonnateur administratif, j’ai eu beaucoup plus de temps a consacrer a I’arbitrage que par
le passé. Il est certain qu’il y a et qu’il y aura toujours place a I'amélioration, mais dans I'ensemble, je
suis tres satisfait du travail accompli au cours de I'année. Nous, le CRA, voulions continuer de mettre
I'emphase sur I'évaluation et cela se reflete dans la nette augmentation du nombre d’évaluations
réalisées au cours de la saison. Nous avons débuté par modifier I'encadrement des nouveaux arbitres
lors de la journée d’ouverture ou chacun d’entre eux était vu lors de leurs deux matchs, au lieu d’une
seule fois. Et méme si le temps des évaluateurs était divisé sur deux arbitres a la fois, faute d’effectifs,
cela a quand méme permis aux nouveaux arbitres d’étre rassurés par leur présence et d’avoir un
feedback immeédiat. Ce qui nous a aussi aidés a mesurer I'impact de l'intervention au cours de leur
deuxieme match. Il reste encore beaucoup de place a I'amélioration, notamment en ce qui a trait a la
couverture de I'ensemble du territoire de la région, mais nous sommes a méme de constater une belle
progression.

Comme c’est I'habitude depuis quelques années déja, quatre stages de formation ont été tenus en
région, dont un qui a eu lieu sur deux samedis consécutifs. Nous avons aussi donné un stage dans le
cadre du programme Sport-études. Au total, 111 nouveaux arbitres ont été formés; soit trois de moins
par rapport a 2014. De plus, nous avons constaté une hausse du nombre total d’arbitres, ce qui signifie
également une moins grande perte d’effectifs. Toutefois, on a remarqué du c6té des responsables a
I'arbitrage des clubs une hausse des arbitres peu ou pratiguement pas disponibles. Leur tache
d’assignation s’est donc avérée difficile tout au long de la saison. Quatre dates de stage annuel ont été
retenues, dont deux a I'extérieur de Sherbrooke, et nous avons eu une trés grande participation
(190/274); c’est-a-dire une augmentation de plus de 25 %. Pour 2016, nous avons l'intention de
remettre en place le volet plus avancé du stage annuel, afin de s’assurer de maintenir I'intérét de nos
arbitres d’expérience en leur proposant un stage plus adapté a leurs besoins.

Les assignations régionales se sont bien effectuées en générale. Mais nous devrons aborder la
problématique des matchs AA qui ont lieu sur semaine a Magog. Etant donné le manque d’effectifs sur
place et la difficulté a déplacer des arbitres de Sherbrooke, en raison de la distance mais aussi des
besoins de leur club, il y a encore eu quelques matchs ou il manquait un arbitre, mis a part les quelques-
uns ou l'arbitre assigné ne s’est pas présenté! Des pistes de solution sont déja connues et seront
abordées avec le club de Magog.

Daniel Saint-Martin
Coordonnateur a I'arbitrage
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Arbitres affiliés

Coat. Danv. HSF . Sprint Verts Stoke Wind. TOTAL

2015 24 13 21 26 13 49 33 62 13 14 274*

2014 31 13 18 20 13 32 36 56 18 10 247

2013 28 14 15 22 13 35 38 46 17 8 236

2012 29 13 16 25 9 38 35 46 16 9 236

* Incluant 6 arbitres affiliés a Soccer Estrie

Evaluations réalisées

Coat. ‘ Danv HSF ‘ Mag. ‘ Rich. Dyn. Sprint Verts Stoke Wind  TOTAL

N Coaching 2 2 2 5 2 24 6 22 4 6 75
S |Ab@)| 6 | 4 | 3| 7 | 1| 14|15]| 25 | 1 - | 76
VT 2e/39 - 2 | - 1| - 1 2 6 - - 12
N Coaching 5 3 - - - 8 6 8 2 2 34
S |Ab@e)| 3 | 3 | 4|11 | 1| 8 |9 | 8 3 2 | s2
Bloay) [ 2 a2 201-1217 3 8 1 2 | 26
N Coaching 4 1 8 2 1 4 5 6 2 1 34
S |ab@| s | 1| 1| - | -1|3]|6 ]| 10| - 1 | 27
Clesm | -1 -1 -T-1T-1T-1T-1-1T-1-1-

N Coaching - - 2 1 - 10 9 12 - 1 35
Q | Arb. (2159 | - 1 2 | s - | 13| 9 14 - - a4
Nz | - -] - - - a1 - - - 5

CRA en 2016

Pour 2016, la priorité du CRA sera de continuer de progresser sur le plan du développement de
I'arbitrage en région. Nous comptons encore augmenter le nombre d’évaluations réalisées durant la
saison et la mise en place du projet d’arbitre en chef de club sera un trés bon outil pour s’assurer de
bien développer les arbitres dans I'ensemble de la région.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Etats financiers

31 OCTOBRE 2015

ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Résultats

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2015

BUDGET 2015 2014
REVENUS
Affiliations (annexe A) 310588 $ 314440 $ 304244 $
Arbitrage (annexe B) 10 700 10 683 10972
Technigue (annexe C) 146 588 146 923 146 349
Compétitions (annexe D) 173 500 173911 170 370
Administration (annexe E) 32 959 24 125 22 583
674 335 670 082 654 518
DEPENSES
Affiliations (annexe A) 118655 $ 119086 $ 116956 $
Arbitrage (annexe B) 16 957 12 398 10 688
Technique (annexe C) 164 477 158 425 153 077
Compétitions (annexe D) 116 018 116 892 111 717
Administration (annexe E) 258 228 260 535 248 262
674 335 667 336 640 699

SURPLUS DES REVENUS SUR LES DEPENSES 0% 2746 $ 13819 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bénéfices non répartis

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2015

SOLDE AU DEBUT

Surplus des revenus sur les dépenses

Affectation au fonds

SOLDE A LA FIN

2015 2014
121084 $ 108 921 $
2746 13819

123 830 122 740
1711 1655
122115 $ 121084 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bilan

31 octobre 2015

ACTIF

COURT TERME
Encaisse
Débiteurs
NSF a recevoir

Frais payés d'avance
Avance a recevoir (note 3)

IMMOBILISATION (NOTE 2)

PASSIF
COURT TERME
Créditeurs

Réserve de fonctionnement
Revenus reportés

ACTIFS NETS

Bénéfice non répartis

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil

Sherbrooke, le 1er décembre 2015

2015 2014
224262 $ 171 066 $
33241 41 474
500
46 063 48 103
28 000 31500
332 066 292 143
782 977
332847 % 203120 $
68934 $ 66 078 $
32 893 32893
108 904 73 064
210732 172 035
122 115 121 084
332847 $ 293120 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Notes complémentaires

31 octobre 2015

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme a été constitué en société le 13 octobre 1972 en vertu de la 3ieme Partie de la Lois
sur les compagnies du Québec. Cette corporation coordonne les activités de soccer de la région.
Elle utilise la raison sociale de Soccer Estrie.

2. CONVENTIONS COMPTABLES
a) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et sont amortis selon les méthodes et taux

suivants:
méthodes taux
Mobilier de bureau dégressif 20 %
Equipement dégressif 20 %
2015 2014
Colt Colt
Amortissement non non
Colt cumulé amorti amorti
Mobilier de bureau 3468 $ 3046 $ 422 % 528 $
Equipement 16 237 15 878 359 449
19705 $ 18923 $ 782 $ 977 $

¢) Revenus reportés

Les revenus reportés représentent des ressources non dépensées qui devront servir a défrayer les
dépenses dans le cadre des programmes Sport-études, Centre de développement régionale, Ecole
de soccer régionale, la ligue régionale hiver de méme que le plan d'action subventionné par le
Conseil Sport et Loisir de I'Estrie.

d) Impéts sur le revenu

L'organisme est une société sans but lucratif, qui est exemptée des impots sur le revenu fédéral et
provincial ainsi que sur la taxe sur le capital.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Notes complémentaires

31 octobre 2015

3. AVANCE A RECEVOIR
Avance de 35 000 $ au club "Les Verts de Sherbrooke", échéant en 2023, sans intéréts,
remboursable en versement annuel de 3 500 $ par année.

4, BUDGET

Les chiffres du budget montrés pour fins de comparaisons ont été fournis par I'organisme et n'ont
pas faits I'objet d'un examen.

5. INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur des instruments financiers

Les justes valeurs de I'encaisse, des débiteurs divers et des créditeurs correspondent
approximativement a leur valeur comptable en raison des échéances a court terme de ces éléments.

6. AFFECTATION DU SOLDE DU FONDS

Par résolution, le conseil d'administration autorise un montant de 3 000 $ annuellement pour une
période de 3 ans couvrant les années 2011 a 2013 pour l'organisation d'ateliers de formation aux
entraineurs senior compétitif et aux directeurs techniques ainsi que des écoles de soccer qui
auraient lieu durant la période estivale dans chacun des trois poles de la région.

Le délai de 3 ans est prescrit, le conseil d'administration maintient la résolution de dépenser au
complet la somme restante de 5 532 $ pour les années futures.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes A et B - autres renseignements

31 octobre 2015

BUDGET 2015 2014
A. Affiliations
Revenus
Affiliations (joueurs et entraineurs) 2890876 $ 292026 $ 284214 $
Affiliations (arbitres) 20712 22414 20 030
310588 314 440 304 244
Charges
Affiliations 118 655 119 086 116 956
Surplus des revenus sur les dépenses 191933 $ 195354 $ 187 288 $
B. Arbitrage
Revenus
Stage d'arbitres 8600 $ 8082 $ 8344 $
Assignations 2100 2601 2 628
10 700 10 683 10 972
Charges
Stages d'arbitres 7 060 4599 3950
Stage annuel 1525 708 723
Evaluations 1 000 2143 565
Formation (évaluateurs, formateurs) 2 650 2520 2824
PRDA 2172 687 1469
PREA 500 0 0
Fonctionnement 2 050 1740 1156
16 957 12 398 10 688

Excédent des dépenses sur les revenus (6257) $ (1715) $ 284 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS 8
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes C - autres renseignements

31 octobre 2015

BUDGET 2015 2014
C. Technique
Revenus

Stage entraineurs 8200 $ 7749 $ 10409 $
Sports-Etudes 106 900 108 149 107 160
CDR 12 358 13 845 13 050
Camp espoir 13192 13 260 11 810
Ecole soccer régionale 3938 3920 3920
Ecole des trois poles 2 000 0

146 588 146 923 146 349

Charges

Sport-études 100 680 100 494 96 324
Centre de développement régional 10785 9 667 9138
Camp espoirs 10 150 7 802 9242
Sélections régionales U12 4263 3917 3655
Sélections régionales U13 19523 19 028 16 988
Ecole soccer régionale 2 250 2247 2292
Ecole soccer trois poles 2000
Jeux techniques 600 791 646
Stage d'entraineurs 6 576 6073 7 540
Stage annuel 1150 1247 1112
Soutien technique (aide, documents, matériel et perf.) 6 500 7 159 6 140

164 477 158 425 153 077

Excédent des dépenses sur les revenus (17889) $ (11501) $ (6728) $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS

DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes D - autres renseignements

31 octobre 2015

D. Compétitions

Revenus
Ligue régionale été
Ligue régionale hiver
Amendes
Tournoi

Charges
Ligue régionale été
Ligue régionale hiver

Surplus des revenus sur les dépenses

BUDGET 2015 2014
69300 $ 69510 $ 68 300 $
96 200 96 200 91 275

8 000 8 201 10 795
0
173 500 173911 170 370
43 096 42 524 40 026
72922 74 368 71691
116 018 116 892 111 717
57482 $ 57019 $ 58 653 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES
JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE
Annexes E - autres renseignements
31 octobre 2015
BUDGET 2015 2014
E. Administration
Revenus
Gala 7619 6 016 4116 $
Permis voyage, sanctions diverses 3500 4 350 4290
Commandites 2500 0 0
Subvention PCE (emploi d'été) 3000 4 246 4162
Subvention FSQ (entraineur-cadre) 10 000 9 285 10 000
Divers et ressources humaines 0 227 16
Utilisation de la réserve de fonctionnement 6 340
32 959 24 125 22 583
Charges
Frais administratifs 22 360 23 317 21 448
Frais de représentation et de déplacement 13 950 10 648 14 987
Gala 12 506 11 648 11 457
Direction générale et resp. des compétitions 61 073 62 578 61 901
Entraineur-cadre 66 068 62131 65 610
Comptable et registraire 28 733 30 748 29 289
Coordonnateur administratif et arbitrage 41 793 44 921 19 076
Coordonnateur a l'arbitrage 12 994
Emploi estival 7 245 6715 7471
Agent des communications 4620
Contractuels (aide affiliation, divers) 3000 1659
Professionnels (comptabilité, juridique) 1000 995 3440
Formation (employés) 500 360 344
Amortissement des immobilisations 195 244
258 228 260 535 248 262

Excédent des dépenses sur les revenus

(225269) $ (236411) $ (225678) $
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Soccer Estrie remercie ses
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