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Assemblée générale annuelle 2016

Lundi, 12 décembre 2016 - 19h00
Centre récréatif Julien-Ducharme, local 213
1671 Chemin Duplessis, Sherbrooke

« Il arrive que les grandes décisions ne se prennent pas, mais se forment d'elles-mémes. »

Projet de I’ordre du jour

A T o

10.
11.
12.

Ouverture de I'assemblée.

Présentation des lettres de créance des délégués de membre ordinaire.
Vérification du droit de présence et du droit de vote.

Lecture et adoption de I'ordre du jour de I’AGA 2016.

Lecture et adoption du proces-verbal de I’AGA 2015.

Rapports :

6.1 Présidence.

6.2 Trésorerie (approbation).

6.3 Autres rapports.

Amendements aux statuts et reglements (approbation).
Elections des membres dirigeants :

8.1 Nomination d'un président d'élection.

8.2 Nomination d'un secrétaire d'élection.

8.3 Elections (président, 1°" vice-président, 2¢ vice-président).
Nomination d'un expert-comptable.

Affaires nouvelles.

Suggestions des membres.

Levée de I'assemblée.




RAPPORT ANNUEL (Version abrégée) — SOCCER ESTRIE — 2016

Rapport du président

Chers amis du soccer,

A titre de président par intérim et au nom des membres du conseil d’administration de Soccer Estrie,
c’est avec plaisir, humilité et désir de servir que je vous présente le rapport annuel 2016 du président.

Résumons rapidement quelques événements de la saison 2016. Débutons par la 3¢ place de I'équipe
féminine canadienne aux JO de Rio, alignant notre joueuse emblématique : Josée Bélanger. Avec cette
médaille de bronze au cou, Josée devenait la 1% athléte de I'Estrie & avoir remporté une médaille & des
Jeux olympiques d’été ! Elle poursuit son inspirant parcours et rayonne encore partout ou elle passe.

Une premiére pour la région : I’AGA de la Fédération de soccer du Québec s’est tenue en juin a Magog.

Soulignons le départ d’Alfred Picariello qui s’était distingué par la qualité de son excellent travail, ses
compétences et sa vision. Souhaitons maintenant la bienvenue et bon succes a ... qui le succédera dans
ce role. Nous sommes a sa disposition pour la bonne marche des choses a accomplir et a venir.

Le 7 décembre a eu lieu le lancement remarqué du Mistral, né de la fusion du Dynamik, du Sprint et des
Verts. C'est maintenant le nom des équipes de soccer de Sherbrooke sur I'échiquier québécois. La
conférence de presse au CMRD dévoila un logo fort symbolique aux couleurs de la Ville, avec des
références a un passé glorieux, a un présent fédérateur et a un futur prometteur. Personnellement, je
vois d’'un bon ceil cette nouvelle étape qui, comme en 1980, marque la fin d’'une époque et le début
d’une autre. Si le passé est garant de I'avenir, une autre période faste et prolifique peut suivre ce
passage. Prenons en compte que I'avenir se prépare aujourd’hui; et ¢a va mieux dans I’'harmonie.

Un merci sincére a Daniel Saint-Martin qui cumule les postes de coordonnateur a I'arbitrage et de
coordonnateur administratif. Son apport et son soutien dans divers projets furent tres appréciés de nos
membres. Merci aussi a Jean-Lou Leduc-Paré a titre de conseiller aux communications qui, par son
ouverture d’esprit, son initiative et ses qualités d’organisateur, fut le fer de lance pour une présentation
revampée, cette année, du Gala annuel de Soccer Estrie a la Salle Québecor du Salésien. Cette formule a
recu les éloges de la vaste majorité des membres.
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Des remerciements bien sentis sont transmis a Sylvie Couture, comptable et registraire régionale, pour
la qualité de son travail et pour son professionnalisme. Je n’oublie pas également nos deux adjoints
techniques, Jean-Bernard Vin et Daniel Boucher, qui assument l'intérim en I'absence d’un directeur
technique régional et qui, par leur expérience, assurent une transition trés sécurisante. Enfin, mille
mercis a André Cabana, directeur général et coordonnateur aux compétitions, grace a qui tout est
possible, mené avec doigté et expérience. Son implication, sa supervision et sa gestion sont
inestimables, essentielles et rassurantes.

Par la qualité de ses administrateurs et de ses employés permanents, Soccer Estrie continue de servir
ses membres avec souci et respect. Nos sincéres remerciements a tous les membres du conseil
d’administration, représentants des dix clubs de la région, qui apportent des idées et des discussions
pertinentes, lors de nos réunions, au bénéfice de tous nos membres, a tous les niveaux.

Je tiens également a remercier particulierement les membres du comité exécutif : Richard Hébert, Steve
Delage et Jean Bossé qui s'impliquent et permettent au soccer estrien de progresser activement pour le
mieux-étre des jeunes. Sur une note plus personnelle, merci a Jacques Duquette pour sa confiance, et a
cause de qui j'ai accepté ce role qui ne m’est aucunement familier, mais qui me fait grandir et apporter
mon humble contribution hors du terrain, et, au meilleur de mes efforts et mes connaissances, de faire
rayonner le soccer estrien partout ou ce merveilleux sport se joue !

En terminant, J.F Kennedy a dit ceci: « Le changement est une loi de la vie ; ceux qui s’agrippent
aveuglément au passé ou ne voient que le présent sont certains de passer a coté de 'avenir... ». Je nous
souhaite a tous, un joyeux temps des fétes et une tres belle année 2017, avec le nouveau club et tout ce
gu’elle améne de positif.

Sportivement votre,

Richard Pierre-Gilles
Président du conseil d’administration

Soccer Estrie en bref...

1 région...

10 clubs...

18 villes...

29 employés permanents ou saisonniers...
276 arbitres...

482 équipes...

726 entraineurs et gérants...

6642 joueurs...
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Rapport du directeur général

Avec ce présent rapport, je complete ma 5° année a la direction générale de Soccer Estrie.

Cette année, nous avons d assumer une autre perte importante suite au départ d’Alfred Picariello qui
était a la téte du secteur technique. Qu’il me soit permis, en votre nom, de le remercier bien
sincerement pour le boulot accompli durant sa trop courte présence au sein de notre organisation. Nous
avons pallié temporairement a son départ par I'engagement de deux adjoints techniques qui nous
permettent ainsi de tenir le navire a flot. Une solution permanente doit étre trouvée au début de
I’année prochaine.

Pour 2017, nous nous donnons comme mandat d’élaborer un plan stratégique sur trois ans. Cela sera
un travail rigoureux, complexe, mais trés important afin de mener Soccer Estrie vers d’autres horizons.
Les travaux menant a ce plan triennal s’entameront au courant de I'année et nous permettront
d’élaborer divers objectifs a long terme :

¢ professionnaliser nos services afin d’optimiser les efforts faits par les bénévoles;

¢ évaluer nos programmes régionaux afin d’offrir un meilleur encadrement a nos jeunes athlétes;

e travailler avec les différentes municipalités de la région afin d’améliorer nos infrastructures;

¢ développer le futsal et appuyer les clubs dans leurs démarches présentes et futures;

¢ intensifier notre travail en ce qui concerne la communication avec nos membres;

* poursuivre nos efforts pour retenir nos arbitres expérimentés et mieux encadrer nos jeunes officiels;

¢ analyser la possibilité d’intégrer la ligue semi-professionnelle du Québec (PLSQ).

Evidemment, tous ces objectifs devront se faire en concertation avec les huit clubs de la région et
I’ensemble des bénévoles.

En terminant, je souhaite remercier bien sincerement tout le personnel de Soccer Estrie pour son
inconditionnel appui, pour la compétence que chacun démontre dans son travail et surtout, surtout,
pour leur indéfectible fidélité a I'association et a ce qu’elle représente. Merci infiniment, sans vous, rien
ne serait possible.

Je m’en voudrais également de ne pas remercier bien chaleureusement les membres du comité exécutif
et du conseil d’administration. Merci de votre confiance qui me permet de faire mon travail avec plaisir.

André Cabana
Directeur général
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Conseil d’administration

Voici les membres du conseil d’administration de Soccer Estrie en 2016 :

Titres / clubs

Présences aux réunions

Jacques Duquette 3sur3

Président Steve Delage Osurl

Richard Pierre-Gilles lsurl

Vice-président Richard Pierre-Gilles 3sur4
Secrétaire Richard Hébert 5sur5

Trésorier Steve Delage 3sur3

Jacques Duquette 2sur?2

Représentant Soccer Sherbrooke Mario Boutin 2sur5
Représentant du CRA Jean Bossé 3sur5
Eclipse de Coaticook-Compton Dominic Arsenault 5sur5
Magnum de Danville-Asbestos Steve Bilodeau 3sur5
Dynamik de Sherbrooke (1) Danny Champagne 2sur5
Dynamik de Sherbrooke (2) Guillaume Sergerie-Levac 5sur5
Dribbleurs du Haut-Saint-Frangois Eric Tremblay 5sur5
, Christian Longpré 3sur3

Memphré de Magog Julie Desmarais 2 sur2
Celtic de Richmond Gratien Ménard Osur3
Lysanne Hamel 2sur2

Sprint de Sherbrooke (1) Abdallah Raouj 5sur5
Sprint de Sherbrooke (2) Osur5
Phénix de Stoke Yvon De Blois 3sur5

Verts de Sherbrooke (1) Denis Gaulin 5sur5
Verts de Sherbrooke (2) Guylaine Larocque 3suréd
Nitro de Windsor Jean-Francois Péloquin 4sur5
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Rapport du coordonnateur administratif

Site Web (soccer-estrie.qc.ca): Le site Web de Soccer Estrie continue d’étre l'une des plaques
tournantes de nos communications. C'est a cet endroit que nos membres retrouvent toutes les
informations pertinentes aux différents programmes de la région et toutes les autres informations utiles
au déroulement du soccer en Estrie. Toutes les statistiques indicatrices de l'utilisation du site Web
continuent d’étre a la hausse : visiteurs uniques, nombres de visites, pages visitées et hits. Dans le cadre
de mes fonctions, jai d0 maintenir son contenu a jour et faire les différentes modifications qui
s’imposaient par rapport a la structure du site afin de s’assurer que nos membres aient une information
ajour.

Site web - Statistiques annuelles

Année | Visiteurs uniques | Nombre de visites Pages visitées Hits

2016 35538 71964 494 635 1 889 996
2015 31653 58 598 288 548 1731200
2014 25361 58 010 240 657 1319883
2013 16 511 42 719 154 819 1188 761

Page Facebook : Créée en novembre 2011, notre page Facebook continue d’augmenter son nombre
d’abonnés désirant consulter les informations et les nouvelles du soccer de la région. Le graphique ci-
dessous vous permet de constater cette progression. En 2016, j'ai été le principal responsable du
contenu et des publications de cette page, de méme que les partages sur celle-ci. On y trouve,
également, les albums photos des différentes activités de Soccer Estrie et des clubs.

Mention «J'aime» sur la page Faccebook en
2016

o 1609 1658 1724 1753 1778 1795 1816

1438 1445 1457 1489 1512
1500

1000

500

Nombre de «J'aime»
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Gala Soccer Estrie: C'est le 13 novembre 2016 que le gala de Soccer Estrie s’est tenu, pour une
premiere année, au Centre Québecor et ce, avec une toute nouvelle formule. Toujours animé par Ingrid
Dubuc et Raymond Duquette, chef de pupitre a TVA Sherbrooke, I'édition a permis d’honorer 19

lauréats régionaux et 49 récipiendaires de club.

Catégories

Lauréats régionaux

Récipiendaires

Club de 'année

Les Verts de Sherbrooke

Evénement de I’'année

Festival d’ouverture du Dynamik de Sherbrooke

Ballon Bronze féminin

Alana Richard (Dynamik de Sherbrooke)

Ballon Bronze masculin

Dario Laurent (Dynamik de Sherbrooke)

Ballon Argent féminin

Mégane Chouinard (Dynamik de Sherbrooke)

Ballon Argent masculin

Cyril Fraser Laflamme (Verts de Sherbrooke)

Ballon Or féminin

Audrey Lagarde (Verts de Sherbrooke)

Ballon Or masculin

Tristan Nkoghe (Sprint de Sherbrooke)

Equipe juvénile locale

Nitro U12F L1 (Nitro de Windsor)

Equipe juvénile A

Eclipse U12F D1 (Eclipse de Coaticook-Compton)

Equipe juvénile AA/AAA

Dynamik U15MAA (Dynamik de Sherbrooke)

Equipe senior locale/A

Sprint-Unimack SM D1 (Sprint de Sherbrooke)

Equipe senior AA/AAA

Sprint U21M AAA (Sprint de Sherbrooke)

Entraineur classe locale

Sylvain Deblois (Dribbleurs du Haut-St-Frangois)

Entraineur classe A

Pierre-Luc Boudreault (Dynamik de Sherbrooke)

Entraineur classe AA/AAA

Marc C6té (Sprint de Sherbrooke)

Sifflet de Bronze

Camille Charbonneau (Memphré de Magog)

Sifflet d’Argent

Alyssa Fortier (Verts de Sherbrooke)

Sifflet d’Or

Jaouad Zaaiti (Verts de Sherbrooke)

Gala du Mérite sportif de I’Estrie : Voici les nominés et gagnants en soccer du Mérite sportif de I'Estrie

qui a eu lieu le 3 février 2016 :

Catégories Nominés

Athléte féminin niveau international

Josée Bélanger - Lauréate

Athléte masculin niveau international

Jérémy Gagnon-Laparé

Athléte féminin niveau national

Andréanne Gagné

Athléte masculin niveau national

Mikale Fontaine

Athléte féminin reléve

Andréa Roy

Athléte masculin reléve

Philippe Chabot

Entraineur niveau provincial

David Guicherd - Finaliste

Equipe niveau provincial

Dynamik U14FAA - Finaliste

Officiel

Jaouad Zaaiti

Bénévole

Louis-Michel Coté - Finaliste

Manifestation sportive

Tournoi provincial des Frontieres

Organisme sportif

Club de soccer Le Memphré de Magog
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Rapport de la registraire régionale

Dans les prochaines pages, vous trouverez le rapport du membership en Estrie. Certaines statistiques

ont été extraites afin de mettre en lumiére certains faits saillants.

Membership 2016 :

8500
8000
7500
7000
6500
6000
5500

Membership depuis 2001

Nombre de joueurs

8354

A7 8020 8029 -

7674 7627 .
7259 7299 !

65
7098 7172 Snng
6900 it

6675 6642

6286

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Joueurs : Voici les affiliations des joueurs actifs par club pour la saison 2016 :

Club 2016 2015 Ecart %
1  Verts de Sherbrooke 1627 1655 -28 -1,7
2 Dynamik de Sherbrooke 1419 1497 -78 -5,2
3 Sprint de Sherbrooke 1092 1064 +28 +2,6
4  Magog 603 607 -4 -0,7
5  Coaticook-Compton 437 467 -30 -6,4
6  Windsor 356 354 +2 +0,6
7 Stoke 251 263 -12 -4,6
8  Danville-Asbestos 277 287 -10 -3,5
9  Haut-St-Francois 431 351 +80 +22,8
10 Richmond 149 130 +19 +14,6
Total joueurs 6 642 6 675 -33 -0,5
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Membership par club / sexe / age
Cat. Dyn. Sprint ‘ \YET- ‘ Coat. CSDA Wind. HSF Stoke  Rich. WIZ]
U4 9 27 24 16 2 10 0 5 0 3 96
(V) 21 45 30 11 7 9 16 11 2 4 156
V]3) 26 37 28 14 8 9 9 10 3 5 149
uz 22 39 33 16 8 10 13 10 4 2 157
us 31 49 16 13 18 8 14 15 7 1 172
2 u9 17 29 20 23 6 09 9 10 8 4 135
— u10 23 38 26 16 10 12 10 12 3 1 151
Uil 35 33 19 17 10 14 6 4 2 2 142
< ui12 45 13 24 13 24 11 6 10 7 11 164
- u13 34 35 25 18 8 11 11 15 6 2 165
E ul1a 33 30 20 17 12 5 10 8 2 2 139
] u1s 42 42 12 16 10 10 6 10 3 2 153
uU1l6 33 38 19 13 4 12 12 8 13 10 162
= U1z 24 7 12 7 7 4 0 2 6 0 69
u18 36 12 10 4 4 1 0 1 14 0 82
u21 30 28 44 8 7 9 10 0 2 0 138
Senior 116 38 41 3 13 4 24 0 4 0 243
030+ 67 6 10 11 7 2 2 0 15 0 120
Total 644 546 413 236 165 150 158 131 101 49 2593

N

MASCULI

Cat.

u4 31 50 31 24 17 11 1 22 0 191
us 47 77 60 28 19 13 25 33 3 9 314
U6 45 90 71 27 32 20 21 25 8 11 350
u7 67 85 65 35 26 11 15 27 13 15 359
us 57 76 57 31 21 11 14 24 10 12 313
U9 69 57 34 38 23 11 14 31 3 8 288
u1o0 61 53 43 35 30 12 22 25 7 3 291
U1l 60 59 41 22 16 11 13 24 4 13 263
u12 66 48 38 11 14 10 9 25 8 10 239
ui13 44 37 27 27 16 13 3 24 5 10 206
ui4 59 38 16 15 4 4 8 6 5 161
(VA ) 23 31 20 10 4 0 12 6 0 0 106
U16 31 21 32 7 6 0 8 8 2 0 115
u17 20 11 31 9 0 0 11 7 6 0 95
U18 20 20 5 8 0 0 4 6 6 0 69
u21 30 26 25 04 1 0 6 3 8 0 103
Senior 93 56 39 15 15 0 11 1 28 0 258
030+ 160 38 44 21 28 0 3 1 33 0 328
Total 983 873 679 367 272 127 198 300 150 100 4049
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Rapport du coordonnateur aux compétitions

C’est avec un immense plaisir que je vous présente le rapport 2016 du secteur Compétitions. J'en suis
maintenant a ma 7° année et mon travail a de nouveau été facilité par I'appui incontestable de mes
partenaires de bureau. Un merci tout spécial a Sylvie, Daniel, Alfred, Jean-Bernard, Daniel, Audrey et
Nicolas pour leur patience a mon égard.

Parmi les différentes taches relevant du secteur Compétitions, la gestion de la ligue extérieure (LSE) est
certes celle qui demande le plus d’attention au quotidien. D'autres dossiers ont également été touchés
et j’en fais la nomenclature un peu plus loin dans ce rapport.

Merci a tous les clubs pour votre support indéniable. Vous étes au coeur de nos préoccupations et votre
collaboration de tous les jours est des plus appréciées.

André Cabana
Coordonnateur aux compétitions

Les tournois et festivals en région

Quatre tournois/festivals régionaux et provinciaux se sont déroulés en région en 2016. Ceux-ci ont
regroupé un total de 274 équipes de la région et de la province (251 en 2015, 261 en 2014, 234 en 2013,
265 en 2012, 298 en 2011).

Tournoi Total Futsal du Memphré (29 au 31 janvier 2016) :
Organisé par le club Memphré de Magog, ce nouveau tournoi provincial a regroupé 37 équipes dans six
catégories différentes (U9 a U14) de classes locale et A.

Tournoi national Lise Saint-Martin (24 au 26 juin 2016) :

Organisé par le club Le Sprint de Sherbrooke, ce tournoi provincial a regroupé 22 équipes (31 en 2015,
39 en 2014, 37 en 2013, 47 en 2012) dans quatre catégories différentes (U12 et U14) de classes locale et
A.

Festi-Tour national de Magog (1 au 3 juillet 2016) :

Organisé par le club Memphré de Magog, ce festival/tournoi national a regroupé 142 équipes (161 en
2015, 177 en 2014, 158 en 2013, 130 en 2012) dans quatorze catégories différentes (U5 a U12) de
classes locale, A et AA.

Tournoi provincial des Frontiéres de Coaticook (12 au 14 ao(it 2016) :

Organisé par le club L’Eclipse de Coaticook-Compton, ce tournoi provincial a regroupé 73 équipes (59 en
2015, 45 en 2014, 39 en 2013, 52 en 2012) dans dix catégories différentes (U9, U10 et U12) de classes
locale et A.

11
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Ligue de soccer de I’Estrie 2016

Champions de la saison et des séries éliminatoires

Catégories Champions de saison Champions des séries éliminatoires
FEMININ
U12FD1 (A) L'ECLIPSE L'ECLIPSE
U12FL1 (Locale) LE NITRO LE NITRO
U12FL2 (Locale) LES VERTS-1 L'ECLIPSE-1
U14FD1 (A) LE SPRINT LE SPRINT
U14FL1 (Locale) L'ECLIPSE L'ECLIPSE
U16FD1 (A) LE SPRINT LE DYNAMIK
U16FL1 (Locale) LE NITRO LE NITRO

U18FD1 (A) LES DRAGONS (DRUMMOND) LES DRAGONS (DRUMMOND)
SFD1 (A) LES VERTS-TACTIK LES VERTS-ORANGE CRUSH
SFD2 (A) LES VERTS-EXCELLENCE FITNESS LES VERTS-GALAXY
SFD3 (A) LES VERTS-CLAUDE HACKETT LES VERTS-CLAUDE HACKETT

MASCULIN
U11MD1 (A) LES VERTS U11M D1 LES VERTS U11M D1
U12MD1 (A) LE DYNAMIK-METRO PLOUFFE LE DYNAMIK-METRO PLOUFFE
U12ML1 (Locale) LES DRIBBLEURS-LACMEG-2 LE CELTIC-1
U12ML2 (Locale) LES VERTS-4 LES VERTS-3
U14MD1 (A) LES VERTS LES VERTS
U14ML1 (Locale) LE MAGNUM L'ECLIPSE
U14ML2 (Locale) LES VERTS-2 LES VERTS-1
Ul6MD1 (A) LES VERTS-1 LE DYNAMIK
U16ML1 (Locale) LE MEMPHRE LES VERTS

U19MD1 (A) LE DYNAMIK-2 LE DYNAMIK-2
SMD1 (A) LES VERTS-CREAM TEAM LE SPRINT-UMIMACK
SMD2 (A) LE DYNAMIK-MANIAKS LES VERTS-BEST BEFORE

SMD3 (A)

LE NITRO

LE DYNAMIK-LES GUNNERS

12
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Rapport du secteur technique

L'année 2016 fut une année particuliere pour le secteur technique. Le départ du directeur technique
régional, Alfred Piccarielo, en ao(t, a permis 'embauche de deux adjoints techniques; Daniel Boucher et
Jean-Bernard Vin, qui ont pour tache de pérenniser les différents programmes en suivant le chemin
ouvert par les prédécesseurs; André Gagnon et Alfred Piccarielo.

Les Jeux du Québec tenus en juillet ont permis aux deux équipes de I'Estrie de montrer une volonté de
jouer que peu de région ont démontrée. Au-dela des résultats, cette volonté fut une grande satisfaction.

Les différents programmes techniques atteignent leur plénitude en termes de quantité d’inscriptions. La
période d’inscriptions au Sport-études 2017-2018 est a son apogée. Les recommandations de Ia
direction technique ont été envoyées a I'école du Triolet ainsi qu’aux parents. Reste maintenant pour les
prétendants a valider leur accessibilité a la classe AA I'an prochain. L'arrivée du Mistral ne perturbe pas
ce processus aupres des secondaires 1, mais peut avoir une incidence pour les plus vieux en raison d’une
diminution d’équipes AA par rapport aux années précédentes.

Il faut également noter que le programme de concentration soccer, qui nous a été proposé par la
Commission Scolaire de Sherbrooke via I'Ecole Internationale du Phare, ne verra pas le jour a la
prochaine rentrée scolaire en raison d’'un nombre insuffisant d’inscriptions. Ce programme est toujours
d’actualité et est une des priorités pour I'an prochain. Des rencontres entre les différents partenaires
doivent avoir lieu afin de trouver des solutions pour assurer la viabilité d’un tel programme dans une
région comme la noétre.

Jean-Bernard Vin
Adjoint technique

Jeux techniques :

Jeux techniques SAVIFOOT

. L. Résultats de la finale
Catégories Gagnants régionaux ..
provinciale
Uuiom Vallée, Vincent (Le Sprint) (142/18)
U10F Fournier, Jeanne (Le Sprint) (7¢/ 18)
uiam Charest, Justin (Le Dynamik) (102 /18)
U12F Huot, Lysianne (Le Sprint) (102 /18)

13
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Programme Sport-études :

Sport-études 2015-2016

Niveaux Nb d’éléves
Secondaire 1 25
Secondaire 2 23
Secondaire 3 18
Secondaire 4 14
Secondaire 5 14

Stage PNCE :

Voici la liste des activités de formation offertes par la région:
Deux (2) stages Entraineur S2 avec 46 participants (ARS : 23) (Sport-études : 23)
Trois (3) stages Entraineur S3 avec 48 participants (ARS : 38) (Sport-études : 24)
Deux (2) stages Entraineur S7 avec 31 participants (ARS : 25) Sport-études : 24)

Stages Lieu 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Entraineur S1 Soccer Estrie 0 0 23 0 0 0
Entraineur S2 Soccer Estrie 46 30 45 43 51 43
Entraineur S3 Soccer Estrie 62 48 43 24 40 34
Entraineur S7 Soccer Estrie 49 31 26 21 40 22

Il y a eu 10 participants au cours DEP 2016 (4 réussites), 2 participants a la licence B provinciale (en
attente du résultat) et 1 participant a la licence B nationale (en attente du résultat). En tout,
45 entraineurs ont obtenu leur DEP depuis 2004.

Equipe du Québec :

Noms des joueurs et joueuses qui ont été invités a un camp des équipes du Québec :
U14 Féminin:  Mégane Chouinard et Alice Sauriol

U14 Masculin:  Rayan El Mehdi Zouaoui et William Cardin
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Rapport du coordonnateur a I’arbitrage

En cette fin d’année 2016, il me fait plaisir de vous présenter le rapport du secteur Arbitrage. Cette
deuxieme année, a temps plein au service de Soccer Estrie, m’a permis de consolider différents
programmes d’encadrement et de développement de I'arbitrage en région. Comme toujours, il est
certain qu’il y a place a 'amélioration, mais dans I'ensemble, je suis trés satisfait du travail accompli.
Avec le CRA, en continuant de mettre I'emphase sur I'évaluation, nous avons augmenté d’environ 20 %
le nombre d’évaluations réalisées au cours de la période estivale. La saison 2016 a encore une fois
débuté par I’'encadrement des nouveaux arbitres, lors de la journée d’ouverture, ol chacun a été évalué
lors des deux matchs auxquels il a été assigné. Les nouveaux arbitres ont donc pu étre rassurés par la
présence d’évaluateurs et obtenir un feedback immédiat. Il reste encore beaucoup d’amélioration a
faire, notamment en ce qui a trait a la couverture de I'ensemble du territoire. Par contre, depuis
guelques années, nous sommes en mesure de constater une belle progression sur le plan de I'arbitrage.
L’Estrie est en fait une des régions qui a accompli I'un des meilleurs pourcentages d’évaluations
d’arbitre.

Puisque c’est maintenant I’habitude, nous avons tenu quatre stages de formation en région. Nous avons
tenté de mettre en place un stage qui aurait eu lieu les soirs de la semaine, mais le nombre
d’inscriptions ne nous a pas permis d’aller de I'avant. Nous avons aussi donné des stages aux éléves-
athletes du programme Sport-études et aux éleves de la concentration soccer du Séminaire de
Sherbrooke. Au total, 116 nouveaux arbitres ont été formés; soit cinq de plus qu’en 2015. Comme vous
pourrez le constater dans un tableau un peu plus loin, le nombre d’arbitres affiliés en 2016 est
sensiblement le méme que I'an passé. Quatre dates de stage annuel ont été retenues, dont deux a
I’extérieur de Sherbrooke. Nous avons eu un trés grand taux de participation, soit environ 80 %
(220/276). C'est donc une augmentation de 10 % par rapport a 2015 et de 35 % par rapport a 2014. Pour
2017, 'importance de rejoindre tous les arbitres sera primordiale car de nombreux changements aux
« Lois du jeu » seront mis en place des le début de I'année. Les stages seront donc légerement modifiés.

Les assignations régionales se sont bien effectuées en générale et nous avons réglé en bonne partie,
grace a de jeunes arbitres prometteurs et disponibles, la problématique des matchs AA qui ont lieu sur
semaine a Magog. Il faut cependant tenir ce contexte a I'ceil, car le nombre d’effectifs sur place et la
difficulté a déplacer des arbitres de Sherbrooke, en raison de la distance mais aussi des besoins de leur
club, font en sorte que la situation est tres précaire.

Daniel Saint-Martin
Coordonnateur a I'arbitrage
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Arbitres affiliés

Coat. Danv. HSF . Sprint Verts Stoke Wind. TOTAL

2016 21 14 30 30 11 37 28 68 16 19 | 2760

2015 24 13 21 26 13 49 33 62 13 14 | 2740

2014 31 13 18 20 13 32 36 56 18 10 247

2013 28 14 15 22 13 35 38 46 17 8 236

(1) Incluant 2 arbitres affiliés a Soccer Estrie

(2) Incluant 6 arbitres affiliés a Soccer Estrie

Evaluations réalisées

N Coaching 5 - 9 26 - 6 9 18 - 2 75
Q | Arb.(17%) | 6 6 5 | 11 | - 17 | 12 | 23 1 7 88
D ez [ 1| 3] -] 4| - 2 2 5 1 ] 18
N Coaching 2 2 2 5 2 24 6 22 4 6 75
Q | Arb.(179) | 6 4 3 7 1 | 14 | 15 | 25 1 - 76
VT (2939 - 2 | - 1 | - 1 2 6 - - 12
N Coaching 5 3 - - - 8 6 8 2 2 34
Q | Arb.(159) | 3 3 4 | 11 | 1 8 9 8 3 2 52
Bl [ 2 a2 21-1273 8 1 2 | 26
N Coaching 4 1 8 2 1 4 5 6 2 1 34
Q | Arb.(159) | 5 1 1 - - 3 6 10 - 1 27
w (2¢/3°) - - - - - - - - - - -
CRA en 2017

Pour 2017, la priorité du CRA sera de maintenir la constante progression du développement de
I'arbitrage et de son encadrement. Nous comptons persévérer dans l'augmentation du nombre
d’évaluations réalisées durant la saison ainsi que dans la mise en place du programme d’encadrement
des arbitres dans chaque club. Ce dernier s’avérera un tres bon outil pour s’assurer de bien introduire
nos jeunes dans le monde de I'arbitrage.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Etats financiers

31 OCTOBRE 2016
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Résultats

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2016

BUDGET 2016 2015
REVENUS
Affiliations (annexe A) 305091 $ 313309 $ 314440 $
Arbitrage (annexe B) 10 800 11 910 10 683
Technigue (annexe C) 176 284 183 575 146 923
Compétitions (annexe D) 182 070 183 222 173 911
Administration (annexe E) 50 893 27 137 24 125
725138 719 153 670 082
DEPENSES
Affiliations (annexe A) 113570 $ 113816 $ 119086 $
Arbitrage (annexe B) 18 439 14 937 12 398
Technique (annexe C) 188 247 178 815 158 425
Compétitions (annexe D) 126 512 124 237 116 892
Administration (annexe E) 278 370 270 207 260 535
725 138 702 012 667 336

SURPLUS DES REVENUS SUR LES DEPENSES 0% 17141 $ 2746 $

19



RAPPORT ANNUEL (Version abrégée) — SOCCER ESTRIE — 2016

ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bénéfices non répartis

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2016

2016 2015

SOLDE AU DEBUT 122115 $ 121084 $
Surplus des revenus sur les dépenses 17 141 2 746
139 256 123 830
Affectation au fonds 0 1711

SOLDE A LA FIN 139256 $ 122115 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bilan

31 octobre 2016

2016 2015
ACTIF
COURT TERME
Encaisse 277558 $ 224262 $
Débiteurs 31855 33241
Autre a recevoir 2163
NSF a recevoir 750 500
Avance a percevoir 700
Frais payés d'avance 54 852 46 063
Avance a recevoir (note 3) 28 000
367 878 332 066
IMMOBILISATION (NOTE 2) 625 782
368503 $ 332847 $
PASSIF
COURT TERME
Créditeurs 61514 $ 68934 $
Réserve de fonctionnement 32 893 32 893
Revenus reportés 134 840 108 904
229 247 210732
ACTIFS NETS
Bénéfice non répartis 139 256 122 115

368 503 $ 332847 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil

Sherbrooke, le 1er décembre 2016
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2016

ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Notes complémentaires

31 octobre 2016

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme a été constitué en société le 13 octobre 1972 en vertu de la 3ieme Partie de la Lois

sur les compagnies du Québec. Cette corporation coordonne les activités de soccer de la région.
Elle utilise la raison sociale de Soccer Estrie.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

a) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colit et sont amortis selon les méthodes et taux suivants:

méthodes taux
Mobilier de bureau dégressif 20 %
Equipement dégressif 20 %
2016 2015
Colt Colt
Amortissement non non
Colt cumulé amorti amorti
Mobilier de bureau 3468 $ 3130 $ 338 $ 422 %
16
Equipement 237 15 950 287 359
19
705 $ 19080 $ 625 $ 782 $

¢) Revenus reportés

Les revenus reportés représentent des ressources non dépensées qui devront servir a défrayer les
dépenses dans le cadre des programmes Sport-études, Centre de développement régionale, Ecole

de soccer régionale, la ligue régionale hiver de méme que le plan d'action subventionné par le
Conseil Sport et Loisir de I'Estrie.

d) Impébts sur le revenu

L'organisme est une société sans but lucratif, qui est exemptée des impbts sur le revenu fédéral et
provincial ainsi que sur la taxe sur le capital.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Notes complémentaires

31 octobre 2016

3. BUDGET

Les chiffres du budget montrés pour fins de comparaisons ont été fournis par l'organisme et n'ont
pas faits l'objet d'un examen.

4. INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur des instruments financiers

Les justes valeurs de I'encaisse, des débiteurs divers et des créditeurs correspondent
approximativement a leur valeur comptable en raison des échéances a court terme de ces éléments.

5. AFFECTATION DU SOLDE DU FONDS

Par résolution, le conseil d'administration autorise un montant de 5 532$ annuellement pour une période
de 3 ans couvrant les années 2011 a 2013 pour I'organisation d'ateliers de formation aux entraineurs
sénior compétitif et aux directeurs techniques ainsi que des écoles de soccer qui auraient lieu durant

la période estivale dans chacun des trois pdles de la région.

Le délai de 3 ans est prescrit, le conseil d'administration maintient la résolution de dépenser au
complet la somme restante de 5 532 $ pour les années futures.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes A et B - autres renseignements

31 octobre 2016

BUDGET 2016 2015
A. Affiliations
Revenus
Affiliations (joueurs et entraineurs) 285011 $ 288735 $ 292026 $
Affiliations (arbitres) 20 080 24 574 22 414
305 091 313 309 314 440
Charges
Affiliations 113 570 113 817 119 086
Surplus des revenus sur les dépenses 191521 $ 199492 $ 195354 $
B. Arbitrage
Revenus
Stage d'arbitres 8700 $ 9210 $ 8082 $
Assignations 2100 2700 2 601
10 800 11 910 10 683
Charges
Stages d'arbitres 5480 4528 4599
Stage annuel 1125 640 708
Evaluations 3250 3823 2143
Formation (évaluateurs, formateurs) 4100 1889 2520
PRDA et PREA 2234 1822 687
Fonctionnement 2 250 2235 1740
18 439 14 937 12 398

Excédent des dépenses sur les revenus (7639) $ (3027) $ (1715) $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE
Annexes C - autres renseignements
31 octobre 2016
BUDGET 2016 2015
C. Technique
Revenus
Stage entraineurs 8300 $ 9903 $ 7749 $
Sports-Etudes 132 811 136 749 108 149
CDR 17 678 17 775 13 845
Camp espoir 13 095 16 838 13 260
Ecole soccer régionale 2 400 2310 3920
Ecole des trois poles 2 000
176 284 183 575 146 923
Charges
Sport-études 122 490 112 988 100 494
Centre de développement régional 11 368 10 567 9667
Camp espoirs 10 550 13 267 7 802
Sélections régionales U12 3250 3625 3917
Sélections régionales U13 19 300 18 604 19 028
Ecole soccer régionale 2 320 2451 2247
Ecole soccer trois poles 1918
Jeux techniques 800 665 791
Stage d'entraineurs 7 401 6 983 6 073
Stage annuel 1350 847 1247
Soutien technique (aide, documents, autres) 7 500 8 818 7 159
188 247 178 815 158 425
Excédent des dépenses sur les revenus (11963) $ 4760 $ (11501) $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes D - autres renseignements

31 octobre 2016

BUDGET 2016 2015
D. Compétitions
Revenus
Ligue régionale été 70070 $ 70045 $ 69510 $
Ligue régionale hiver 104 000 104 100 96 200
Amendes 8 000 9077 8 201
182 070 183 222 173911
Charges
Ligue régionale été 43 345 40 904 42 524
Ligue régionale hiver 83 167 83 333 74 368
126 512 124 237 116 892

Surplus des revenus sur les dépenses 55558 $ 58985 $ 57019 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE
Annexes E - autres renseignements
31 octobre 2016
BUDGET 2016 2015
E. Administration
Revenus
Gala 6503 $ 5401 $ 6016 $
Evénement AGA de la FSQ 0 (1 089) 0
Permis voyage, sanctions diverses 3500 3580 4 350
Commandites 17 500 415 0
Subvention PCE (emploi d'été) 3500 8 654 4246
Subvention FSQ (entraineur-cadre) 9 285 9 062 9 285
Divers et ressources humaines 0 1114 227
Utilisation de la réserve de fonctionnement 10 605 0 0
50 893 27 137 24 125
Charges
Frais administratifs 23 318 23538 23 317
Frais représentation et déplacement 13 350 16 327 10 648
Gala 13 200 14 076 11 648
Dépenses de commandite 15 000 0 0
Direction générale et resp. des compétitions 62 876 65 831 62 578
Entraineur-cadre 64 679 59 488 62 131
Comptable - registraire 29 603 31021 30748
Coordonnateur administratif et arbitrage 43 099 43 762 44 921
Emploi estival 7 245 11 425 6 715
Agent des communications 0 3568 4620
Contractuel (aide affiliation, divers) 4500 125 1659
Professionnels (comptabilité, juridique) 1250 891 995
Formation (employés) 250 0 360
Amortissement des immobilisations 0 156 195
278 370 270 207 260 535
Excédent des dépenses sur les revenus (227 477) $ (243070) $ (236411) $
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