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Assemblée générale annuelle 2017

Lundi, 11 décembre 2017 - 19h00
Centre Julien-Ducharme, local 115
1671 Chemin Duplessis, Sherbrooke

« Qui recherche la lune, ne voit pas les étoiles. »

Projet de I’ordre du jour

A T o

10.
11.
12.

Ouverture de I'assemblée.

Présentation des lettres de créance des délégués de membre ordinaire.
Vérification du droit de présence et du droit de vote.
Lecture et adoption de I'ordre du jour de 'AGA 2017.
Lecture et adoption du proces-verbal de I’AGA 2016.
Rapports :

6.1 Présidence.

6.2 Trésorerie (approbation).

6.3 Autres rapports.

Amendements aux statuts et reglements (approbation).
Elections des membres dirigeants :

8.1 Nomination d'un président d'élection.

8.2 Nomination d'un secrétaire d'élection.

8.3 Elections (2¢ vice-président, secrétaire-trésorier).
Nomination d'un expert-comptable.

Affaires nouvelles.

Suggestions des membres.

Levée de I'assemblée.
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Rapport du président

Chers amis du soccer,

A titre de président et au nom des membres du conseil d’administration de Soccer Estrie, c’est avec un
plaisir et un engagement renouvelés que je vous présente le rapport annuel 2017.

En premier lieu, ce fut 'année d’une fusion consommée de trois clubs (Le Dynamik, Le Sprint et Les
Verts), avec ses forces et ses défis. Cette transformation de la structure du soccer estrien a donné
naissance au plus grand club de soccer au Québec, en termes de membres. Celui-ci a traversé sa
premiere année dans sa forme actuelle. La mise en place d’un club de cette taille ne peut se faire de
maniére linéaire. Toutefois, la progression des équipes dans les divers groupes d’ages, la nomination
d’un directeur général et les résultats probants de son équipe U17 AAA, témoignent d’'une ambition
certaine de laisser sa marque en soccer au Québec. Evidemment, Soccer Estrie souhaite contribuer aux
succes du Mistral dans le respect, avec passion et fierté. Que son évolution soit aussi solide
gu’inspirante dans le temps.

Je transmets mes remerciements au club de Coaticook pour I'organisation du festival d’ouverture U9-
U10, ainsi qu’au club de Sherbrooke pour I'organisation du Festival de fin de saison U9-U10. A cet age,
ce sont des occasions qui mettent I'accent sur le « jeu avant I’enjeu », et permettent aux tout-petits,
accompagnés de parents et amis, d’établir un rapport encore plus favorable envers le soccer pour les
années a venir. Merci a ces clubs d’en faire une expérience positive et déterminante. Dans la méme
veine, soulignons aussi la trés belle réussite du club de Magog (Julie Desmarais ainsi que son équipe) et
de Louis-Michel C6té, pour I'organisation de la Coupe des Grands «A» en septembre dernier ! Un coup
de chapeau a ces trois clubs qui se sont investis de la sorte et du succés qui en découle.

A Daniel Saint-Martin, notre coordonnateur administratif et a I’arbitrage, merci une fois de plus pour sa
contribution et son soutien dans les projets de Soccer Estrie. lls furent trés appréciés de nos membres.
Merci aussi a Jean-Lou Leduc-Paré a titre de conseiller aux communications qui, grace a son souci du
détail et a son leadership, nous a permis de vivre un autre beau moment, rodé au quart de tour, lors de
notre Gala annuel a la Salle Québecor du Salésien. Suite a des commentaires trés élogieux de toute part,
la formule utilisée a cet endroit n’a rien a envier a ce qui se fait ailleurs et semble encore plaire a la
grande majorité de nos membres.
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Des remerciements sinceres vont a Sylvie Couture, notre discréte mais efficace comptable et registraire
régionale, pour son travail de qualité, dévoué et toujours professionnel. Je souligne I'apport de nos
employés au niveau technique : Louis Provencher comme directeur, ainsi que Sheila Couture et Daniel
Boucher comme adjoints techniques. lls assument des fonctions essentielles qui sont directement liées
au développement de nos jeunes. Enfin, mille mercis a André Cabana, directeur général et
coordonnateur aux compétitions, qui veille sur tout et partout. Son implication, sa supervision et sa
gestion sont inestimables et essentielles a la bonne marche du soccer en Estrie.

Les administrateurs ainsi que les employés permanents de Soccer Estrie continuent de servir ses
membres dans un esprit d’ouverture et de respect. A tous les membres du conseil d’administration,
représentants des huit clubs de la région, un merci sincere pour vos idées, vos commentaires
constructifs, les discussions pertinentes que vos propos suscitent, bref, pour votre implication bénévole
de trés haut niveau au bénéfice des jeunes, de tous nos membres, a tous les niveaux.

Je tiens également a remercier particulierement les membres du comité exécutif : Jean Bossé, Louis-
Michel Coté et Richard Hébert pour leur implication indéfectible, ayant toujours a coeur de faire
progresser activement la cause du soccer aupres de tous. J'exprime aussi ma gratitude envers Jacques
Duquette qui demeure un mentor indispensable pour moi, et grace a qui je me développe et je grandis
dans mes fonctions de président. Grace a eux, je souhaite apporter mon humble contribution hors du
terrain, et, au meilleur de mes efforts et de mes connaissances, faire rayonner le soccer estrien partout
ou ce merveilleux sport se joue !

En terminant, le Dalai Lama a déja partagé la réflexion suivante, et elle est pertinente pour toute chose :
« Afin de mener une action positive nous devons ici développer une vision positive ». Je nous souhaite a
tous, une période des fétes des plus joyeuses et une année 2018 toute en santé, riche et passionnante.

Sportivement votre,

Richard Pierre-Gilles
Président du conseil d’administration

Soccer Estrie en bref...

1 région...

8 clubs...

18 villes...

30 employés permanents ou saisonniers...
330 arbitres...

462 équipes...

722 entraineurs et gérants...

6304 joueurs...
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Rapport du directeur général

Avec ce présent rapport, je compléte ma 6° année a la direction générale de Soccer Estrie. En 2017, nous
avons dd assumer une perte de plus de 300 joueurs durant la saison estivale. Nous devons nous
questionner sur I'offre de service, plus particulierement chez les plus jeunes dont des baisses ont été
enregistrées dans chacune des catégories U4 a U10. Soccer Estrie et les clubs doivent regarder vers

I"avant et trouver des solutions afin d’enrayer cette perte de joueurs.

L’élaboration d’un plan stratégique pour les prochaines années demeure une priorité afin de mener
Soccer Estrie vers d’autres horizons. Ce travail rigoureux, complexe, mais des plus importants nous
permettra d’élaborer divers objectifs a moyen et long terme :

¢ professionnaliser nos services afin d’optimiser les efforts faits par les bénévoles;

¢ évaluer nos programmes régionaux afin d’offrir un meilleur encadrement a nos jeunes athletes;

¢ travailler avec les différentes municipalités de la région afin d’améliorer nos infrastructures;

e développer le futsal en appuyant les clubs dans leurs démarches présentes et futures;

¢ intensifier notre travail en ce qui concerne la communication avec nos membres;

* poursuivre nos efforts en ce qui a trait a la rétention et le développement de nos arbitres.

Jaimerais féliciter tous les bénévoles et employés qui ceuvrent au sein des clubs pour le travail acharné
a la cause qui nous est commune; soit le développement du soccer a tous les niveaux. Je tiens
également a remercier le personnel de Soccer Estrie pour leur appui inconditionnel, pour la compétence
gue chacun démontre dans son travail et surtout, surtout, pour leur indéfectible fidélité a I’Association

et a ce qu’elle représente. Merci infiniment, sans vous, rien ne serait possible.

En terminant, je tiens a remercier notre président M. Richard Pierre-Gilles ainsi que les membres du
comité exécutif et du conseil d'administration qui me soutiennent dans ma tache et qui m'honorent de

leur confiance.

André Cabana

Directeur général




RAPPORT ANNUEL (Version abrégée) — SOCCER ESTRIE — 2017

Conseil d’administration

Voici les membres du conseil d’administration de Soccer Estrie en 2017 :

Titres / clubs Noms Présences aux réunions
Président Richard Pierre-Gilles 5sur5
1" vice-président Jacques Duquette 3sur5
2¢ vice-président Louis-Michel Coté 4sur5
Secrétaire-trésorier Richard Hébert 5sur5
Directeur Jean Bossé 3suréd
Eclipse de Coaticook-Compton Dominic Arsenault 5sur5
Magnum de Danville-Asbestos Steve Bilodeau 3sur5
Dribbleurs du Haut-Saint-Frangois Eric Tremblay 4sur5
Memphré de Magog Julie Desmarais 4sur5
. . Lysanne Hamel 1sur3
Celtic de Richmond Sébastien Péloquin Osur?2
. Danny Champagne 1lsur2
Mistral de Sherbrooke (1) Mario Boutin 5 sur 3
Mistral de Sherbrooke (2) Guillaume Sergerie-Levac 4sur5
Mistral de Sherbrooke (3) Abdallah Raouj 4sur5
Mistral de Sherbrooke (4) Denis Gaulin 5sur5
. ?? Osurl
Mistral de Sherbrooke (5) Romuald Martin 3sura
?7? Osur?2
Mistral de Sherbrooke (6) Karine Boisvert 1surl
Michel Couturier 2sur2
Phénix de Stoke Yvon De Blois lsur5
Nitro de Windsor Jean-Frangois Péloquin 3suréd
Dany Davey lsurl
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Rapport du secteur communication

Site Web (soccer-estrie.qc.ca): Le site Web de Soccer Estrie continue d’étre l'une des plaques
tournantes de nos communications. C'est a cet endroit que nos membres retrouvent toutes les
informations pertinentes aux différents programmes de la région et toutes les autres informations utiles
au déroulement du soccer en Estrie. En 2017, le site a été complétement refait, afin de le rendre plus
conviviale pour nos membres. Dans le cadre de mes fonctions, j'ai eu a maintenir son contenu a jour et a
faire quelques ajustements.

Site web - Statistiques annuelles

Année | Visiteurs uniques | Nombre de visites Pages visitées Hits

2017 38 847 78 263 602 985 2012784
2016 35538 71964 494 635 1 889 996
2015 31653 58 598 288 548 1731200
2014 25361 58 010 240 657 1319883
2013 16 511 42 719 154 819 1188 761

Page Facebook : Notre page Facebook demeure I'outil que nous utilisons le plus pour la transmission
des informations courantes. Les abonnés ont facilement acces a diverses informations ponctuelles,
comme la fermeture des terrains. Toujours trés populaires, c’est sur notre page que I'on peut voir les
photos de nos différentes activités. Le graphique ci-dessous vous permet de constater une progression
constante des membres. En 2017, j’ai été le principal responsable du contenu, des publications et des

partages.
. l .
Mention «J'aime» sur la page Faccebook en
2017 2096
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Gala Soccer Estrie : Le Gala annuel de Soccer Estrie s’est tenu le dimanche 26 novembre 2017 devant
plus de 300 personnes. Les récipiendaires des prix régionaux ont déambulé sur le tapis de pelouse
déroulé pour I'occasion au Centre Québecor du Séminaire Salésien. Au total, 19 trophées ont été

décernés aux prestigieuses catégories régionales et 50 prix ont été remis aux récipiendaires de club.

Lauréats régionaux

Catégories

Récipiendaires

Club de I'année

L’Eclipse de Coaticook-Compton

Evénement de 'année

Les Zotentic (Mistral de Sherbrooke)

Ballon Bronze féminin

Kamélie Maurice (Dribbleurs du Haut-St-Francois)

Ballon Bronze masculin

Mikael Vega (Nitro de Windsor)

Ballon Argent féminin

Jenny Harrison (Mistral de Sherbrooke)

Ballon Argent masculin

Théo Lauzier (Mistral de Sherbrooke)

Ballon Or féminin

Mégane Chouinard (Mistral de Sherbrooke)

Ballon Or masculin

Mirko Hamel (Mistral de Sherbrooke)

Equipe juvénile locale

Windsor U12M L2-1

Equipe juvénile A

Magog U11M D1

Equipe juvénile AA/AAA

Sherbrooke U17MAAA

Equipe senior locale/A

Coaticook-Compton SF D2

Equipe senior AA/AAA

Sherbrooke SMAA D2

Entraineur classe locale

Yves Fontaine (Magnum de Danville-Asbestos)

Entraineur classe A

Alexandre Lessard (Mistral de Sherbrooke)

Entraineur classe AA/AAA

Vincent Orsida (Mistral de Sherbrooke)

Sifflet de Bronze

Vincent Prévost (Mistral de Sherbrooke)

Sifflet d’Argent

Virginie Chapdelaine (Magnum de Danville-Asbestos)

Sifflet d’Or

Jaouad Zaaiti (Mistral de Sherbrooke)

Gala du Mérite sportif de I’Estrie : Voici les nominés et gagnants du Mérite sportif de I'Estrie qui a eu

lieu le 1" février 2017 :

Catégories Nominés

Athléte féminin niveau international

Josée Bélanger - Lauréate

Athléte féminin niveau national

Audrey Lagarde

Athléte masculin niveau national

Tristran Nkoghe

Athléte féminin reléve

Mégane Chouinard

Athléte masculin reléve

Cyrill Fraser Laflamme

Entraineur niveau provincial

Marc Coté

Equipe niveau provincial

Le Dynamik U15M AA - Finaliste

Officiel

Jaouad Zaaiti

Manifestation sportive

Festival d’ouverture du Dynamik de Sherbrooke

Organisme sportif

Club de soccer Les Verts de Sherbrooke
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Rapport du secteur registrariat

Dans les prochaines pages, vous trouverez le rapport du membership en Estrie. Certaines statistiques

ont été extraites afin de mettre en lumiére certains faits saillants.

Membership 2017 :

8500

Membership depuis 2001

Nombre de joueurs

8000

7500

7000 <5
7259
6500

7299 4

65
7098 7172 7449

6900
6000

6675 6642

6286

6304

5500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Joueurs : Voici les affiliations des joueurs actifs par club pour la saison 2017 :

Club 2017 2016 Ecart %
Coaticook-Compton 401 437 -36 -8,2
Danville-Asbestos 218 277 -59 -21,3
Haut-St-Frangois 489 431 +58 +13,5
Magog 552 603 -51 -8,5
Richmond 178 149 +29 +19,5
Sherbrooke 3924 4138 -214 -5,2
Stoke 190 251 -61 -24,3
Windsor 352 356 -4 -1,1
Total joueurs 6 304 6 642 -338 -5,1

Arbitres : Voici les affiliations des arbitres actifs pour la saison 2017 :

Arbitre actifs - Saison 2017

Féminin
112 arbitres, soit 33,9 %

Masculin
218 arbitres, soit 66,1 %

TOTAL : 330 arbitres
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Membership par club / sexe / age

Coat. Danv. ‘ HSF ‘ Magog  Richm. Sherb. Stoke Wind.
ua 3 3 5 4 3 55 0 1 74
us 5 5 18 18 6 70 3 14 139
ue 5 6 15 9 5 92 1 14 147
uz7 10 8 11 9 4 75 4 5 126
us 7 6 13 11 1 85 2 11 136
2 U9 11 7 16 7 0 89 6 10 146
- u10 10 7 14 19 3 79 4 11 147
ui11 13 12 11 16 0 96 0 8 156
< u12 13 13 5 13 2 79 2 6 133
- u13 25 7 7 13 11 67 7 8 145
E ui14 10 8 14 19 4 84 8 10 157
w u15 10 4 12 11 0 73 1 9 120
uU16 6 9 10 14 1 72 0 6 118
= u17 1 9 4 15 10 53 13 0 105
u1s8 4 3 3 7 8 40 2 0 67
u21 2 0 10 7 0 106 3 27 155
Senior 12 0 3 7 0 197 7 15 241
030+ 9 0 0 8 0 92 13 0 122
Total 156 107 171 207 58 1504 76 155 2434
Cat. Coat. CSDA HSF Mag.og Rich. Sherb Stoke Wind.
ua 7 6 16 20 7 96 0 1 153
us 20 13 26 29 8 155 4 9 264
ue 21 15 27 22 12 197 2 26 322
uz7 25 18 27 27 15 202 8 18 340
us 19 17 34 13 174 10 8 284
= U9 12 31 26 11 154 4 16 261
= u10 23 32 36 12 157 0 15 284
- U1l 19 12 33 31 4 162 8 22 291
= u12 11 4 22 14 8 144 7 27 237
(@) u13 11 8 28 6 18 121 9 0 201
u14 15 10 20 25 12 88 4 0 174
v u1s 1 0 1 10 0 94 0 9 115
< uU1e6 2 0 1 11 0 63 0 11 88
E u17 4 0 7 3 0 61 1 4 80
u1s 6 0 4 0 41 4 12 75
u19 3 0 9 4 40 3 3 62
Senior 15 0 14 18 0 246 23 13 329
030+ 31 0 3 21 0 225 27 3 310
Total 245 111 318 345 120 2420 114 197 3870

GRAND TOTAL : 6 304

10
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Rapport du secteur compétition

C'est avec un immense plaisir que je vous présente le rapport 2017 du secteur compétition. J'en suis
maintenant a ma 8° année et mon travail a de nouveau été facilité par I'appui incontestable de mes
partenaires de bureau. Un merci tout spécial a Sylvie, Daniel, Jean-Bernard, Daniel, Sheila, Louis, Audrey
et Keven pour leur patience a mon égard.

Dans I'ensemble, la ligue extérieure (LSE) se porte bien. Cette année, en plus des équipes de la région,
nous avons accueilli des équipes de la région du Centre-du-Québec : Victoriaville, Drummondville et St-
Germain. Du c6té de la ligue intérieure (senior), nous sommes a pleine capacité et le service semble
satisfaire nos membres.

Nous avons tenu nos traditionnels rendez-vous de début et fin de saison pour nos équipes U9-U10 a
Coaticook et Sherbrooke. Les finales de la ligue de soccer de I'Estrie se sont encore déroulées de
maniére centralisée et ont été couronnées de succes. Pour une premiere fois en région, nous avons
accueilli la Coupe des Grands «A» et celle-ci a eu lieu a Magog.

Merci a tous les clubs pour votre support indéniable. Vous étes au coeur de nos préoccupations et votre
collaboration de tous les jours est des plus appréciées.

André Cabana
Coordonnateur aux compétitions

Les tournois et festivals en région

Trois tournois/festivals régionaux et provinciaux se sont déroulés en région en 2017. Ceux-ci ont
regroupé un total de 227 équipes de la région et de la province (274 en 2016, 251 en 2015, 261 en 2014,
234 en 2013, 265 en 2012, 298 en 2011).

Tournoi Total Futsal du Memphré (28 et 29 janvier 2017) :

Organisé par le club Memphré de Magog, ce tournoi provincial en était a sa 2° édition et a regroupé 21
équipes dans quatre catégories différentes (U10 a U14) de classes A et AA. Nombre d’équipes dans les
éditions antérieures : 37 équipes en 2016.

Festi-Tour national de Magog (7 au 9 juillet 2017) :

Organisé par le club Memphré de Magog, ce festival/tournoi national a regroupé 127 équipes dans dix-
neuf catégories différentes (U6 a U12) de classes locale et A. Nombre d’équipes dans les éditions
antérieures : 142 en 2016, 161 en 2015, 177 en 2014, 158 en 2013, 130 en 2012.

Tournoi provincial des Frontiéres de Coaticook (11 au 13 aolit 2017) :

Organisé par le club Eclipse de Coaticook-Compton, ce tournoi provincial a regroupé 79 équipes dans
neuf catégories différentes (U9 a U12) de classes locale et A. Nombre d’équipes dans les éditions
antérieures : 73 en 2016, 59 en 2015, 45 en 2014, 39 en 2013, 52 en 2012.

11
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Ligue de soccer de I’Estrie 2017

Champions de la saison et des séries éliminatoires

Catégories Champions de saison Champions des séries éliminatoires
FEMININ

U11F D1 (A) SHERBROOKE-AL SHERBROOKE-AL

U12F D1 (A) SHERBROOKE-LT SHERBROOKE-LT

U12F L1 (Locale)

DANVILLE-ASBESTOS-2

DANVILLE-ASBESTOS-1

U14F D1 (A)

SHERBROOKE-JBD

SHERBROOKE-JBD

U14F L1 (Locale)

WINDSOR

WINDSOR

U14F L2 (Locale)

SHERBROOKE-SD

SHERBROOKE-JO

U16F D1 (A)

MAGOG

HAUT-ST-FRANCOIS

U16F L1 (Locale)

COATICOOK-COMPTON

HAUT-ST-FRANCOIS

U18F D1 (A) SHERBROOKE-SJ SAINT-GERMAIN
SF D1 (A) SHERBROOKE-TACTIK SHERBROOKE-ORANGE CRUSH
SF D2 (A) SHERBROOKE-GUANGZHOU COATICOOK-COMPTON
SF D3 (A) SHERBROOKE-LES REDZ SHERBROOKE-QS
MASCULIN
U11M D1 (A) MAGOG MAGOG
U12M D1 (A) WINDSOR WINDSOR
U12M L1 (Locale) STOKE STOKE
U12M L2 (Locale) WINDSOR WINDSOR

U14M D1 (A)

VICTORIAVILLE

HAUT-ST-FRANCOIS-1

U14M L1 (Locale)

DANVILLE-ASBESTOS

RICHMOND-2

U14M L2 (Locale)

COATICOOK-COMPTON

COATICOOK-COMPTON

U16M D1 (A) DRUMMONDVILLE DRUMMONDVILLE
U16M L1 (Locale) WINDSOR WINDSOR
U19M D1 (A) MAGOG MAGOG
SM D1 (A) SHERBROOKE-CREAM TEAM COATICOOK-COMPTON
SM D2 (A) SHERBROOKE-CELTICS WINDSOR

SM D3 (A)

SHERBROOKE-AC DUR

SHERBROOKE-PATRIOTAS SH

12
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Rapport du secteur technique

Il me fait plaisir de vous présenter le rapport technique de Soccer Estrie. L'année 2017 a été, une fois de
plus, une année de transition sur le plan technique. En effet, a la suite du départ d’Alfred Picariello, en
octobre 2016, Soccer Estrie a engagé deux adjoints techniques pour assumer la releve. Ce n’est qu’en
janvier 2017 que j’ai débuté mon mandat en tant que directeur technique régional. J'ai abordé ce
nouveau défi sous le signe de la continuité tout en apportant mes croyances et mes couleurs.

La derniére année en a donc été une d’observation ou il y a eu trés peu de changements. Toutefois, une
nouveauté lors de la derniére année : la création du CDR U10. Le taux de participation chez les garcons a
été satisfaisant alors que chez les filles, le tout a été plus décevant. A la suite de la session d’hiver, nous
serons plus en mesure d’évaluer la progression des jeunes en fonction de nos attentes.

Le départ de Jean-Bernard Vin, pour un poste de directeur général a St-Georges de Beauce, a laissé un
vide au sein de notre structure. Afin de pallier a son départ, Soccer Estrie a engagé une nouvelle adjointe
en la personne de Sheila Couture. L’objectif était d’avoir une femme a I'intérieur de notre structure pour
développer le volet féminin au maximum.

Comme le soccer est en constante évolution, notre structure technique I'est aussi! Nous cherchons a
accompagner les clubs dans leurs activités, nous désirons faire progresser la qualité du soccer en région
et nous démarquer comme étant une région qui travaille bien et qui développe bien les jeunes.

L'année qui vient en sera donc une sous le signe de la recherche de stabilité, de progression a travers
nos programmes et de mobilisation de nos intervenants par rapport a notre projet : le JEU avant
I"ENJEU.

Bonne lecture!

Louis Provencher
Directeur technique régional

Jeux techniques :

Jeux techniques SAVIFOOT

. L. Résultats de la finale
Catégories Gagnants régionaux ..
provinciale
uiom Vincent Vallée (Mistral) (3¢/17)
U10F Marie Cusson (Mistral) (88/17)
uiam Thomas Leclerc (Mistral) (48 /17)
U12F Alana Richard (Mistral (88/17)

13
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Programme Sport-études :

Sport-études 2016-2017

Niveaux Nb d’éléves
Secondaire 1 28
Secondaire 2 24
Secondaire 3 18
Secondaire 4 16
Secondaire 5 14

Programme Centre de développement (CDR) :

CDR 2016-2017

Sexe Nombre
Féminin 37
Masculin 41

Equipe du Québec :

Noms des joueurs et joueuses qui ont été invités a un camp des équipes du Québec :

U14 Féminin : Léa Capistran, Amélie Charbonneau, Laurence Servant, Mia Kupin et Marianne Quirion
U14 Masculin:  Christophe Esperlding-Hébert, Ali Ashgar Mehrab Ali et Flavien Filteau

U15 féminin : Mégane Chouinard

Académie de I'lmpact de Montréal :

Joueurs de I'Estrie évoluant avec les équipes de I’Académie de I'Impact de Montréal :
Jean Arnaud Tano

Vincent Lamy

Mikale Fontaine

Daniel Kunumbe

Joueurs professionnels :

Joueurs de I'Estrie évoluant au niveau professionnel :
Mélé Temguia, Cincinnati (USL)

Jérémy Gagnon-Laparé, AS Vitré (D4 en France)
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Rapport du secteur arbitrage

Cette année 2017 représente ma troisieme année a temps plein au service de Soccer Estrie. Au cours de
ces années, plusieurs programmes ont été mis de I'avant et je continue de faire des suivis réguliers ainsi
gue des ajustements afin de m’assurer que tout fonctionne rondement. Comme toujours, il y a encore
place a I'amélioration, mais dans I’ensemble, je suis tres satisfait du travail accompli.

Daniel Saint-Martin
Coordonnateur a I'arbitrage

Formations et affiliations : Cette année, nous avons tenu quatre stages de formation en région. Au
total, 70 nouveaux arbitres ont été formés lors de ces stages; soit 22 de moins qu’en 2016. Cette baisse
appréciable fait en sorte que nous devrions donner que trois stages en 2018, tout en se gardant la
possibilité d’en ajouter un 4° au besoin; ceci afin de maximiser nos ressources. Nous avons aussi donné
des stages aux éléves-athlétes du programme Sport-études et aux éléves de la concentration soccer du
Séminaire de Sherbrooke. Ces formations ont permis de former 45 arbitres de plus. Mais de ce nombre,
ce n’est qu’une infime partie qui désire réellement arbitrer. Malgré cette baisse, vous pouvez constater
dans le tableau ci-dessous que le nombre d’arbitres affiliés n’a baissé que de 12 par rapport a 2016. Ce
qui signifie un meilleur taux de rétention de nos arbitres, sans doute attribuable aux différents
programmes d’encadrement mis de I'avant depuis quelques années. Quatre dates de stage annuel ont
été retenues, dont deux a I'extérieur de Sherbrooke. Nous avons eu un bon taux de participation; soit
environ 75% (197/264). Toutefois, il représente une légeére baisse par rapport au taux de 'an dernier de
80%. Des ajustements sont déja prévus aux stages de I’'an prochain, afin d’étre mieux adaptés aux

besoins de nos arbitres plus expérimentés.
Arbitres affiliés — Saison 2017

Coat. = Danv. HSF Mag. Rich. Sherb. Stoke Wind. Estrie TOTAL
2017 15 12 30 28 10 121 11 16 21 264
2016 21 14 30 30 11 133 16 19 2 275
2015 24 13 21 26 13 144 13 14 6 270
2014 31 13 18 20 13 124 18 10 0 247
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Encadrement et évaluations : La saison 2017 a encore une fois débuté par I'encadrement des nouveaux
arbitres, lors de la journée d’ouverture, ol chacun a été évalué lors des deux matchs auxquels il a été
assigné. Les nouveaux arbitres ont donc pu étre rassurés par la présence d’évaluateurs et obtenir un
feedback immédiat. Cette année, un nouveau programme d’aide a I'encadrement a été mis de I'avant et
a permis a chaque club d’avoir au moins une personne qui était chargée de faire de I'encadrement
aupres des arbitres de 1™ et de 2° année. Idéalement, ces arbitres devaient étre vus des le début de la
saison puis une seconde fois aprés la mi-saison. Ce programme, méme s'il exige plusieurs ajustements,
nous a permis de faire 82 encadrements de jeunes arbitres. Il y aura certainement un impact sur leur
rétention. Le tableau qui suit indique par club les évaluations réalisées en 2017.

Evaluations réalisées — Saison 2017

Encadrement 21 7 18 15 5 66 4 7 143

N
= Arb. (1%%) 3 3 8 7 1 32 1 1 56

~
(2¢/3°) 1 1 1 3 - 14 1 1 22
Encadrement 5 - 9 26 - 33 - 2 75

N
= Arb. (1%%) 6 6 5 11 - 52 1 7 88

(<)}
(2¢/3?) 1 3 - 4 - 9 1 - 18
Encadrement 2 2 2 5 2 52 4 6 75

N
= Arb. (1%7) 6 4 3 7 1 54 1 - 76

(9]
(2¢/3?) - 2 - 1 - 9 - - 12
Encadrement 5 3 - - - 22 2 2 34

N
= Arb. (1) 3 3 4 11 1 25 3 2 52

H
(2¢/3°) 2 4 2 2 - 13 1 2 26

Projets pour 2018 : Lors de la prochaine année, la priorité du CRA sera de maintenir le programme
d’aide a I'’encadrement en s’assurant que le suivi soit plus rapide auprées des nouveaux arbitres et qu’un
plus grand nombre d’arbitres soient vus. Nous allons aussi continuer de bonifier notre programme du
PRDA avec un meilleur suivi des arbitres durant la saison et en mettant en place le programme « Vers le
grade régional... ». Ce qui aidera les arbitres a poursuivre leur développement.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Etats financiers

31 OCTOBRE 2017

ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Résultats

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2017

BUDGET 2017 2016
REVENUS
Affiliations (annexe A) 319754 $ 320093 $ 313309 $
Arbitrage (annexe B) 11 200 8 846 11 910
Technique (annexe C) 216 371 219 012 183 575
Compétitions (annexe D) 166 000 169 957 183 222
Administration (annexe E) 33 984 31982 27 137
747 309 749 889 719 153
DEPENSES
Affiliations (annexe A) 112770 $ 111624 $ 113816 $
Arbitrage (annexe B) 19 115 14 070 14 937
Technigue (annexe C) 234 089 199 287 178 815
Compétitions (annexe D) 113594 108 014 124 237
Administration (annexe E) 267 741 284 409 270 207
747 309 717 405 702 011
SURPLUS DES REVENUS SUR LES DEPENSES 0% 32485 $ 17141 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bénéfices non répartis

EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2017

2017 2016
SOLDE AU DEBUT 139256 $ 122115 $
Surplus des revenus sur les dépenses 32 485 17 141
SOLDE A LA FIN 171741 $ 139 256 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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2017

ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Bilan

31 OCTOBRE 2017

ACTIF

COURT TERME
Encaisse
Débiteurs
Autre a recewoir
NSF a recewir

Avance a percewvoir
Frais payés d'avance

IMMOBILISATION (NOTE 2)

PASSIF
COURT TERME
Créditeurs

Résenrve de fonctionnement
Revenus reportés

ACTIFS NETS

Bénéfice non répartis

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil

Sherbrooke, le 4 décembre 2017

2017 2016
340321 $ 277559 $
43 827 31 855

2 163
375 750
700
53 301 54 852
437 824 367 878
500 625
438324 $ 368 503 $
79235 $ 61514 $
32 893 32 893
154 455 134 840
266 583 229 247
171 741 139 256
438324 $ 368 503 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Notes complémentaires

31 OCTOBRE 2017

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme a été constitué en société le 13 octobre 1972 en vertu de la 3iéme Partie de la Lois
sur les compagnies du Québec. Cette corporation coordonne les activités de soccer de la région.
Elle utilise la raison sociale de Soccer Estrie.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

a) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et sont amortis selon les méthodes et taux suivants:

méthodes taux
Mobilier de bureau dégressif T 20%
Equipement dégressif " 20%
2017 2016
Amortissement Co(t Codt
Colt cumulé non amorti non amorti
Mobilier de bureau 3468 $ 3198 % 270 % 338 %
Equipement 16 237 $ 16 007 $ 230 $ 287 $
19 705 $ 19 205 $ 500 $ 625 $

c) Rewvenus reportés
Les revenus reportés représentent des ressources non dépensées qui devront servir a défrayer
les dépenses dans le cadre du programme Sport-études, du Centre de développement régionale,
de la ligue de soccer intérieur de méme que le plan d'action subventionné par le Conseil Sport et
Loisir de I'Estrie.

d) Impéts sur le revenu

L'organisme est une société sans but lucratif, qui est exemptée des impdts sur le revenu fédéral
et provincial ainsi que sur la taxe sur le capital.

3. BUDGET

Les chiffres du budget montrés pour fins de comparaisons ont été fournis par l'organisme et n'ont
pas faits l'objet d'un examen.

4. INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur des instruments financiers

Les justes valeurs de l'encaisse, des débiteurs divers et des créditeurs correspondent
approximativement a leur valeur comptable en raison des échéances a court terme de ces éléments.
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes A et B - autres renseignements

31 OCTOBRE 2017

BUDGET 2017 2016
A. Affiliations
Revenus:
Affiliations (joueurs et entraineurs) 294514 $ 297 589 $ 288735 $
Affiliations (arbitres) 25 240 22 504 24 574
319 754 320 093 313 309
Charges:
Affiliations 112 770 111 624 113 817
Surplus des revenus sur les dépenses 206 984 $ 208 469 $ 199492 $
B. Arbitrage
Revenus:
Stage d'arbitres 8800 $ 6440 $ 9210 $
Assignations 2400 2 406 2700
11 200 8 846 11 910
Charges:
Prog. d'aide a I'encadrement des arbitres 2020
Stages d'arbitres 5480 3590 4528
Stage annuel 750 476 640
Evaluations 4150 3902 3823
Formation (évaluateurs, formateurs) 3125 1639 1889
PRDA et PREA 3110 1390 1822
Fonctionnement 2 500 1052 2235
19 115 14 070 14 937
Excédent des dépenses sur les revenus (7915 $ (5224) $ (3027) $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE
Annexes C - autres renseignements
31 OCTOBRE 2017
BUDGET 2017 2016
C. Technique
Revenus:
Stage entraineurs 9100 $ 379 $ 9903 $
Sports-Etudes 155 400 153 942 136 749
Centre de développement régional 26 554 28 683 17 775
Camp espoirs 15 132 21 195 16 838
Ecole soccer régionale 2 310
Sélections régionales U12 10 185 11 397
216 371 219 012 183 575
Charges:
Sport-études 146 873 124 666 112 988
Centre de développement régional 18 838 17 227 10 567
Camp espoirs 12 690 14 984 13 267
Sélections régionales U12 10 532 6 662 3625
Sélections régionales U13 27 872 23 490 18 604
Ecole soccer régionale 2451
Jeux techniques 700 1168 665
Stage d'entraineurs 7 484 2599 6 983
Stage annuel 950 190 847
Soutien technique (aide, matériel et perf.) 8 150 8 301 8 818
234 089 199 287 178 815
Surplus des revenus sur les dépenses (17718) $ 19725 $ 4760 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes D - autres renseignements

31 OCTOBRE 2017

BUDGET 2017 2016
D. Compétitions
Revenus:
Ligue régionale été 70200 $ 72070 $ 70045 $
Ligue régionale hiver 87 800 88 500 104 100
Amendes 8 000 9 387 9077
166 000 169 957 183 222
Charges:
Ligue régionale été 42 654 38 097 40 904
Ligue régionale hiver 70 940 69 917 83 333
113 594 108 014 124 237
Surplus des revenus sur les dépenses 52 406 $ 61943 $ 58 985 $
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ASSOCIATION REGIONALE DES JOUEURS
DE SOCCER DE L'ESTRIE

Annexes E - autres renseignements

31 OCTOBRE 2017

BUDGET 2017 2016
E. Administration
Rewvenus:
Gala 4650 $ 4070 $ 5401 $
Evénement AGA de la FSQ (1 089)
Evénement Coupe des grands A 195
Permis wyage, sanctions diverses 3400 3700 3580
Commandites 3 000 3000 415
Subwvention PCE (emploi d'été) 3250 9 063 8 654
Subvention FSQ (entraineur-cadre) 9 000 9019 9 062
Subwvention CSLE 2 020
Divers et ressources humaines 914 1114
Utilisation de la réserve de fontionnement 10 684
33 984 31 982 27 137
Charges:
Frais administratifs 22 074 22 468 23538
Frais réprésentation et déplacement 14 750 13 373 16 327
Gala 11 500 9 838 14 076
Salaires : Administration et fonctionnement 141 238 141 842 140 614
Entraineur-cadre 65 284 82 862 59 488
Emploi estival 7 245 9772 11 425
Agent des communications 937 3568
Contractuel 4 000 2 300 125
Professionnels (comptabilité, juridique) 1150 891 891
Formation (employés) 500
Amortissement des immobilisations 125 156
267 741 284 409 270 207
Excédent des dépenses sur les revenus (233757) $ (252 428) $ (243 070) $
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Notes...
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